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vBoA

Pasnoj crrcreMa $r.rHancujcKor ynpaBJbaFba vr KoHrpone (y aarenr reKcry: OVK) y
januorr.r ceKropy y Peuy6nuqu Cp6uju (y aa-neu reKcry: PC), uorpenyo je u paanoj cplcreMa

yrrpaBJbarba pr{3r4ur,rMa, HarJrarranajyhn rLeroBy BaxHocr. Y crna4y ca orpeA6aua 3arosa o

6ygercxou cucrelryl u, flpanurHr4Ka o saje4nuururra rcpurepnjyMllMa il craHILapI.uMa 3a

ycflocraBJsarre, SynruuoHucabe u u3BerlraBarLe o clrcreMy $unancujcKor ytrpaBJbar+,a u

KoHrpone y jaruou cerropy2, cr{creM @yK [peAcraBJba cneo6yxnarHl4 cl4creM yHyrpalxml{x

KoHTpona r<ojn ycuocraB,tsa n sa r<ojr.r je o4ronopaH pyKoBoAunau KopLIcHLIKa januux

cpeAcraBa, a rojnu ce, ylpaBJbaJyhv pu3LIqLIMa, ocl{rypaBa pa3yMHa yBepeHocr 4a he ce y

ocrBapr{Barby rlr4JbeBa 6yuera r,r Apyra cpeAcrBa Kop[IcTI,ITLI [paBLIJIHo, erI{rIHo, eKoHoMIrqHo,

e(fnxacuo u eQerrunno.

C o6:npolr ua pe{opue y PC, xoje cy y roKy, rpos pe$opMy cllcreua jannux

ifuHaucuja, petfopury ApxaBHe yrlpaBe 14 cllcreMa 6yqera, roje yxry.ryjy ynoleme

crparerrrKor rrJraHrrparra v 4eQranucarre crparelrrKl,Ix qLIJbeBa, pasnoj lporpaMcKor

nnaHuparba u upaherre pea;rn:aquje u[rJ6eBa rrporpaMa, BenLIKy BaxHocr y jannou ceKTopy

ao6nja r npoqec yrpaBJbarba prr3uur.rMa roju je norpe6no yropeAo pasnujaru u ro noce6Ho y

npoqecr.rMa r<ojra cy KJbyrrHH 3a peanlr3aqujy crparelrlKlIx qLIJbeBa Ynpare 3a 3aIxrLITy 6usa
(y aa"'reu reKcry: Ynpana).

Crpareruja yrpaBJbarra pn3rdur{Ma (y aareM reKcry: Crpareruja), npe4cranra

crparerrrKr.r AoKyMeHT rojz ynoruymyje raJbu pasnoj cl{creMa <DYK-a vI vMa 3a uuJ} Aa ce y

Ynpanz yBeAe rrparca ynpaBJrarba ppr3rrur4Ma r.r ycnocraBll oKBHp xojnn he ce u y 6yayhena

repr{oAy pa:nujarz caM rlpoqec ytlpaBJbalba.

flo4 ycnemHr.rM yrrpaBJbarbeM pr.r3r.rrlr4Ma, [oApa3yMeBa ce paA na jauarry uocrojehe

crpyKrype ynpaBJbarba, KaKo y rpoqecy flnaHr.rparLa u peanll3alluje qursena raKo I,I y rpoqecy

AoHorxerby oAJryKa, r4e je ynpaBJrame pr.r3lIIITIMa norpe6no yrpaAI,IrI,I Kao craHAapA rj.

orrrnrenp[xsaheH KoHrlerrr lr cacraBHr.r Aeo yflpaBJbama, xoju he ouoryhurll orlTl'IMannnje u

parl[oHaJluuje xopuruherre jannnx cpeAcraBa.

Osorvr crparernjou oapelen je rrpouec u4enru$uroBarra pLI3rIKa, rpoueHa

u4enru$uxoBaHux ppr3rrKa, paHrr.rparbe, Kao I{ roje axrunHocrll rpe6a npeAy3eru xaro 6v ce

etfexrn ppI3LIKa (yrcyuua LI3JIoxeHocr pn:nry) yltaxnnu. Taxofe, oApefyje ce u tuvuia

oAroBopHocrr,r 3arrocJreHr4x y npoqecy ynpaBJbama pI.I3uIILIMa rj. xo cBe yqecrByje y upoUecy

ylrpaBJbarLa, Haqvry r,r3BerrrTaBarba o eBI,IAeHTIApaHI4M pA3I4IIUMa I{ ISpIXOBOM CTaTyCy.

I ,,Cnyx6enu rrracHrrK PC", 6p. 54lO9,73llO, l0l/10, l0l/l l, 93112,62113,631|3-ucnpanxa, 108/13, l42l14,

6812015 - Ap. 3aKoH, 103/15, 99116,ll3l17, 9512018,3112019,72119,149120 pt ll8l2l
2,,Cryx6eun TJIacHI,IK PC", 6p. l8/19
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1. CBPXA lI UI4JbEBrr CTPATEII,IJE

Crpareruja je 4orluenr xojy o4o6pana [r4peKrop Yrpane, a roja ouucyje npoqec xoju
Yupana, Kao r4 cBe opraHr,r3arluone je4ranuue yHyrap Ynpane, ycnocraBJbajy pa1u ynpaBJ'barLa

pr.r3prur.(Ma. CrparerNja 3anpaBo npeAcraBJba MeroAoJrorrrKr{ oKBr.rp 3a Har{HH rr [paBarl

ynolerra npoueca y[paBJ'barba pr,r3r,rqr.rMa yHyrap opraHr.r3auuje, a.;;u Lr rreroBo npaherre,

oAHocHo nocraBJbarLe oKBr4pa :a ynolerre flpaKce ylpaBJbarLa pu3r.rqr.rMa Kao Heo[xoAHor

eJreMeHra 4o6por ynpaBJbarba, yHyrap rojer he cBaKa opraHl{3alluoua je4unw\a y cacraBy,

flocryrax u4eururfuroBarba, [porleHe pv3uKa,4e$raHncarre Mepa ga us6eranalbe ITJILI

y6laxanarre eSerra pr.r3vKa Ha rIHJbeBe, yrnpfunarra oAroBopHr.tx oco6a y roM rlocryrlKy, Kao

u o4pelzname poKoBa 3a npeAy3r{MarLe aAeKBarHI,Ix Mepa, 3arlpaBo rlpeAcraBJba pa3paAy

Crparernj e rpos Perucrap pLI3I,IKa.

Hocularl r{3paAe Crpareruje je .{nperrop Yupane uJru nrue Ha Kora je upenura

oAroBopuocr oA crpaHe flnpexropa Ynpare 3a ycnocraBJbar$e r.r pasnoj crlcreMa @YK-a, y

Ynpanu.

flpenocou ouaurherra 3a HMrrJreuen:raqujy u pasnoj OyK cucreMa, pyKoBoAVnaII

opraHa /,{npexrop Yupane ce se ocro6afa o.uronopHocrLl sa ynolerre u pasroj crlcreMa OyK.
3a uorpe6e pasnoja cucreM OyK y Yupanu je o6pa:onaHa Paprr,a rpyna 3a

r.rMrrrreMeHrarlujy ra pa:noj crrcreMa OyK (y azusepr reKcry: Pa.qua rpyna), xoja je nsrr.lefy

ocraJror 3aAyxeHa :a cnponolerse Crparerzje.
flpeAceAnur/pyrono4uJrarl rroMeHyre Pa4He rpyre je nuqe Ha roje je .{upemop

ynpaBe Pememeu rpeHeo oeramherba 3a Aubkr pasnoj u LIMnJIeMenraIIpIjy OyK crlcreMa LI y

oKB[rpy rbera crrcreMa 3a ynpaBJbarbe ppr3LtuLIMa. Wctutvt Pemerrena qJIaHoBLI PaAne rpyle cy

r.rMeHoBaHH r{ 3a KoopAr.rHarope 3a pr43rrKe y cnojurvr opraHLI3aqLIoHLIM jeglaHuqalra.

EurHo je narlacuru Aa y rpoqecy pa:noja OyK crlcreMa I,I y npouecy ynpaBrbalba

pr.r3r,rurrMa rpe6a aa yuec'rryjy cBr,r 3arrocJIeHLI cxoAHo AoAeJbeHI{M oeramhelbvlua vt

oAroBopHocrlrMa, Kao r.r onrrcoM paruor Mecra u3 cl{creMarnsaqnje paAHpIx Mecra.

Tarofe, pyKoBo.uuoqu cy AyxHr.r 4a yno:uajy 3anocneHe ca rpoqecoM ynpaBJbalba

plr3rrrllrMa u La o6eg6eAe [a 3arrocJreHl,I tlocraHy cBecHI,I KoM[JIeKcHocrI,I flpoqeca

yclocraBJbatLa pt pa:roja <DYK-a Kao u oAroBopHocrn roje ce oAHoce Ha aKTI'IBHocrIa

rrocJloBarLa I,I ylpaBJbarLa pLI3LIKa y cBoM AOMeHy.

Ceeo6yxnarHo caureAaBzrrre KoMrrJreKcHor cl{creMa @yK ca je4ne crpaHe u cta6a

cBecr o pasnojy rrcror ca Apyre crpaHe, y3poKoBano je rpenparre je4nor oBaKBor AoKyMeHra

roju he Ha crrcreMarr4r{aH u cneo6yxBaraH HaqLIH 3aoKpyxuTvt v Aaru flpaBau rojn rpe6a

cneArarrr 3a Azubu pasnoj OyK cucreMa.

Cnpxa Crparerraje je Aa no6olrura, yHarIpeALI pI oJIaKIrIa ocrBapuBarLe crparelxKl'Ix

rlr.rJbeBa ra uncuje Ynpane Kpo3 ynpaBJrarLe nperrLaMa Ia xoptEluherbeM IrIaHclI, oAHocHo Kpo3

crBapar6e oKpyxerra xoje 4oupnnocu seheN{ KBzuIpITery I,I pe3ynrarl,IMa cBLIx aKTI,IBHocrI,I, Ha

cBraM Hr,rBoI,IMa ynpaBJbalba.

C ruu y Be3u BaxHo je ncrahra 4a je YnpaBa LI3JIoxena 6pojnuu pLI3I4IIHMa xojn ce

MOry oAHocvtru Ha:.

O CBE OHO IIITO MOXC HAIIITCTLITII YTNEAY OPIAHA I,1 CMAIbI4TI'I TIOBEPETbE JANTTOCTTA;

. HeeKoHoMurrHo, uee$trcacuo u ueeSerrr,rBHo yrlpaBJbarbe jannuu cpeAcrBl4Ma;
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. Henoy3AaHo v3BerrITaBaILe;

. Hecloco6HocT .{eJroBarLa Ha rrpoMerbeHe oKoJrHocTu unu Hecnoco6HocT ynpaBJbarLa y

rrpoMerLeHilM oKoJrHocrr,rMa Ha HaqHH xoju cnpeuaBa vrvt cuarryje HerroBoJEHe yruqaje :a
pea;rnsaquj y qr.rJbeBa.

I{url Crparerraje je Aa Kpo3 MeroAonouKrr oKBr.rp onaKrxa npoqec u4enru$uxoBarLa pI

npoqeHy u4eHruSuroBaH[rx pH3HKa, raro 6u oAroBopHo nr.rrle AoHeno r4crrpaBHy o4nyxy xoju
je naj6orz Haqr.rH rocryrana ca pr.r3r{rlr.rMa. Yo6nuajeHo peurelbe je ynoleme o4ronapajyhux

yHyrpaurLrrx KoHTpoila pa1r4 Mr,rHr.rMr.r3t4parra nojaBJbnBarba pLI3I{Ka vlrvt v.vralaMn3llparra

e@er<ra AenoBarLa pLI3LIKa y 6yayhenr repro,4y, H To Kpo3:

o Kper.rparbe Perucrpa pr{3raKa (Perncrap oleparraBHIax u Perucrap crparelrrKl{x

pusnra), y xojrarr,ra he csta pr,r3r{rlu ca rojnua ce cyoqaBa Ynpana 6utu u[esruQuxonauu u

trpoqerbeHn, a xojz yrurry Ha ocrBapr,rBarbe crparerrrKprx u oneparI,IBHI,Ix qI,IJbeBa u MkrcprJa

Ynpane;
. paHrr.rpame cBr.rx plr3r.rKa y florneAy vroryher uojanrunarra (reponanroha janrama

pusur<a) E oqeKI,IBaHor yruqaja Ha IIlJbeBe I4 IIocJIoBHe rlpoqece;
o pacno4ena jacnux yJrora, oAroBopHocrurv AyxHocrLI3a rlocrynarre ca pLI3I,IKoM;

. rrperneA ycrnafenocrn ca 3aKoH[Ma u perynarllBoM, yxryuyjyhu peAoBHo

Ir3BerrrraBarre o elperrr.rBHocrrr clrcreMa yH]Tparlnlax KoHTponapaltn y6laxanarsa eQerra

pI{3LIKa;

. NOAI,I3ABE HUBOA CBECTI,I O IIPI,IHUI,IIIVI}.'(A 14 KOPI,ICTI,IMA YKJbYqCHOCTI,I Y IIPOqEC

yrrpaBJbarba plr3r,rqr.rMa u noceeheHocrlr 3arIocJIeHI,Ix Be3aHo 3a KoHTpony pI,I3I4Ka;

. I'I3BEIIITABAIbE O PI,I3I,IUI,IMA.

2. TIPABH}I OCHOB

Bra.qa je ,uonera Crparerrajy pasnoja r.rHrepHe (funaucrajcre KoHrpone y jannoru

ceKropy y Peny6nnuu Cp6uju, 3a neplroA 2017 -2020. rolrane3. Crpareruja pa:noja I,IHrepHe

$unancujcKe KoHTpone y januou ceKropy, rpeAcraBJba nnaH 3a [aJbkr pasnoj cneo6yxrauror

u eQuracHor ctrcreMa r.rHrepHe (pranancujcre KoHTpone y jarHona ceKropy r<ojn he ocvryparl{

go6po ylpaBJbarbe 14 3arrrrr4ry janHr.rx cpeAcraBa, 6es o6:upa Ha lbtlxoBe LI3Bope, Kao I'I

ycr<lalnrarre ca 3axreBr.rMa ur florraeJba32 @urtaucnjcru HaA3op - 3a norpe6e nperonopa

o nplrcryrany Cp6uje y Enpoucry yHriy.
Pa:noj HHrepHe tfnnaucujcKe KoHrpone y januoM ceKropy, lIHI4III,Ipao je u pa:aoj

ugeriru(pnxoBarba rz yrpaBJBarLa ppr3r4rlr,IMa, xoju je 4e$nnzcan je o4pe46avra 3arcona o

6yuercrou clrcreMy. Osm\,r 3aKoHoM, y qnaHy 81. sras 2, ge$ulaucaHpl cy eJIeMeHTI4

([unaucnj cKor ytrpaBJb ar+,a v KoHTpoJIe, I'I To :

1. KonrporHo oKpyxeme;

2. Yupaerarbe pI,r3LIquMa;

3. KonrponHe aKTLIBHocTLI;

4. Irlntf oprr,rucaBe LI KoMyHI'IK arJlaJa v

5. Ilpaherre u rpolleHa cl4creMa.
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Yupan,'rame pr.r3r.rquMa ycnocraBJra ce u pazsuja Ha reMeJbnua ,,COSO" ornupa roju
npeAcraBJba r{HTerpucaHr,r oKBr,rp r,rHTepHe KoHTpone roju je 4e$uuuca,'ra Konucuja
cnoH3opcKr.rx opraHr.r3aur{a (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission ), rao jeana oA KoMrroHeuru Suuancnjcror ynpaBJbarla r.r KoHrpone.

,,COSO" oKBptp y roM cMr.rcny caApxr4 ocaM nrelyco6no noBe3aHr,rx KoMnoHeHara:

yHyrparxme oKpyxerbe, rrocraBJbarbe qr.rJbena, yrnpfzBarbe pLI3LIKa LI rrpunuKa, npolleHy

pr43r,rKa, oAroBop Ha pr.r3lrK, KoHTponHe aKTr.rBHocrz, raHQopuaqnje u KoMyHI{KaqIaje, Kao I,I

npaherre.

3. AEOTIHIIIII,IJE

Prsur je 6rnno roju 4orafaj, arrnnnocr prJrr.r nporycr xojn 6u ce Morao AoToALITLI 14

HenoBoJbHo yrr.ruarr{ Ha rrocr[r3arLe crparerrrK]rx u oneparI,IBHLIx IIHJBena Ynpane. Ilope4

Tora, la nponyrrrreHe rlpl4nuKe ce raxole curarpajy pLI3I,IKoM.

Ynpanrsarre pr.r3r.rqr{Ma je qe,noxynaH [poqec yrnpfnnarra, trpouerLuBat+,av npaherra

pr.r3r,rKa, yauuajyhr.r y o6:up qrrJbeBe Ynpane u rpeAy3lrMarbe uorpe6uzx paArru y IIIdJby

cMarbelba pv3vIKa, a y oKBI{py flolrlToBarba rlpl{Hqufla <DYK.

llgeHua$raKoBarbe pu3r4Ka je upoqec yrnplranarra 4oralaja n o4pelunarLe KJbytrHrx

pkr3ktKa rojn uory yrpo3LIrI,I ocrBaperbe uI4JbeBa Yupane.

Onuc pr,r3r.rKa npeAcraBJBa npoqec jacue (foprvrynaquje oAHocHo orlrcllBalba

yreplenux prr3r4xa, ysulrajyhu y o6sup rJraBHI,I y3poK pl43vKa Ia noreuqnjilJlHe rIocJIeAI'Iqe

pI,r3I{Ka oAHocHo yrl.Iqaj Ha IILIJbeBe I{ aKTI,IBHocrI'I.

flpoqeua ppr3r.rKa je nocrynar rojrarr,l ce Ha cllcreMarllr{aH HaquH o6an:ra npoueHa

yrnqaja roju pu:nx LrMa Ha ocrBaprrBarbe uI4J6eBa z oapelyje BepoBarHoha nacranxa pI'I3lIKa.

Y6raNasarre/rpernpame pr,r3r.rKa noApa3yMeBa aKrLIBHocru roje ce npeAy3llMajy y

uuJ6y cMarLr4Barba BepoBarHohe nacranaKa pId3LIKa, y6raxasarre HeraruBHLIx [ocneAl4qa roje

je prasux r.r3a3Bao r.rnu o6oje rxro rroApi[yr!{eBa yclocraBJba}Le oAroBapajyhux KoHrponHI'Ix

aKTr,rBHOCTu OAHOCHO [pOIIeAypa.

flpaherre pr.r3r.rKa je 1eo Sa:e ynpaBrsalba pI,I3I{III,IMa y rojoj ce npoBepaBa Aa nu y

npaKcr.r tfynrquonnrlry npeAnoxeHe KoHTponHe aKTI,IBHocrv, pr Aa lrkr vcre cupeuanajy,

oAHocHo y6naxarajy eQera:r AeJroBarba pI,I3LIKa Ha IIaJbeBe. Taxofe, rope.u HaBeAeHor,

upahe6e ouoryhana u ugenrutfr.rKoBarLe HoBoHacranl,Ix pI,I3I,IKa Kao I{ pt43l{ra roju cy Hecranl'I

wm uwajy MaIbI4 eSerar .{enoBalba Ha III4JbeBe ToKoM IlpoUeca [ocJIoBaI6a.

I4nxepeurupr pr.r3r.rK je uzeo pr,r3prKa y cryuajy nenocrojama KoHrpone LI aKrI4BHocrI'I

roje y6naxanajy pn:ur.
Pesngyannu pusnr je pr.r3r.rK xoju ocraje HaKoH Irrro pyKoBoAcrBo rlpeAy3Me paArLe 3a

cMarbe6e nocneArrrla v neponarnohe HeroBoJBHor 4orafaja, yrryuyjyhr'r KoHrponHe

aKTr.rBHocrI,I y cMucny peatoBal+a rj. oaronopa Ha pI43I'IK.

Perucrap pusura je [perneA ugeuruQuroBaHux pu3vna, [poIIeHe pLI3I,IKa rlo

xpr,rrepujyrvly yruqaja rcoju uua Ha ocrBapplBabe IILIJbeBa LI BepoBarnohe nojaBJbI{BaILa,

uorpe6uzx aKTr{BHocr}r, oAHocHo KoHTpona roje he cMaIbI,ITu nocneAllue AenoBalba pI'I3I{Ka,

oco6a 3aAyxeHr.rx 3a crrpoBofeme roHrcpernplx aKTuBHocrlr, Kao u poKoBa 3a IbI'IxoBo

u3Bprrrerbe. To je r{HTepH}r AoKyMeHT cBaKe opraHrt3alluone je.4unuqe Ynpane. Y roru cMl4cny
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norpe6Ho je pa:nuroearl4 Perficrap oneparr.rBHrrx pr{3prra Kao rr Perucrap crparerxKux
pLt3r.rKa.

4. CTICTEM yTIPABJbAIbA PI43I4UI4MA

Ilpenra oApeA6aua flpanumrura o :ajegrurqKuM xpnrepnjpailMa vr craHAapALrMa 3a

ycflocraBJlarre, Qynxq[oHr,rcarbe lr H3BerlraBarre o clrcreMy OyK y jannona ceKTopy,

pyKoBoAr{narl Kopr,rcHnra jaaHux cpeAcraBa oAroBopaH je :a ogpefunarre pr ocrBapr4Barbe

rIuJLeBa, Kao u 3a ycnocraBJbarbe AenorBopHor cr.IcreMa ynpaBJbarua pkr3uukrua xojra he

uorrlohu y o crBapr,rBarby rrocTaBJEeHI,Ix qu JbeBa.

fia 6u ce yclocraBr.ro aAeKBaraH cprcreM oAHocHo npoqec ynpaBJbalLa pv3uIr\uua)

pyKoBoArrnau Kopr,rcHrara jannux cpeAcraBa rpe6a Aa orpeAl{/uuenyje oco6y oAroBopHy 3a

KoopAr4Harlnjy ycuocraB,tarLa [poqeca ylpaBJbarba pr,I3I,IqI{Ma Ha HLIBoy KopLIcHVKa jannux

cpeAcraBa. Taxofe, y cBr.rM opraHr.r3arllroHr.rM jeAnnr.Iqavra y cacraBy Ynpane, uuenyjy ce

KoopArdHaropl4 3a pI43LIre xoju, u:uefy ocrzulor, u4euru$uryjy pu:uxe u axypnpily perl{crpe

pr.r3r,rKa (npunuxou [poMeHe npoluca, HoBe cl,Icreuaru:aquje paAHLIx Mecra, HoBpIx ca3Halba

3a orKJrarbarLe pLI3LIKa I,I BepoBarHohe :a nojany pv3I,IKa ra cl).
KoopAunaropa 3a yc[ocraBJbarre npoqeca ylpaBJbarLa pLI3LIqvIMa u KoopAl4Harope 3a

pr,r3r,rKe opraHu3alluonux je4nHHUa y cacraBy, Iavreuyje,{npexrop Yupane (y Yupanu cy Kpo3

Perueme o o6pa:oearry Pagne rpyne sa OYK I4 I,IMeHoBaIbe pyKoBoAI,Ioqa oAroBopHor 3a

pa:eoj cucreMa OyK, cBpr pyxoBoALtoqu OAerserra r yxux opraHll3allnonux je4uHlIua I,I3BaH

Oge6erra HMeHoBaHr.t 3a KoopAr,rHarope 3a yrlpaBJbalbe prI3[IIILIMa, y oKBI{py ceojnx

opraHu3allnonux je4unuqa rojuna pyroroge).

C o6:uporr.r aa je ynpaBJbarLe pr{3r,rqprMa Aeo [JIaHI4paHI,Ix aKTI4BHocrv Be3aHLIx 3a

ycrrocraBJbarle crrcreMa @yK, KoopAr,rHauuja arrunHocrt4 3a yclocraBJbarLe [poueca

ynpaBJbarba pr{3r.rquMa Moxe ce rroBepr.rT[r pyKoBoAIdoIIy oAfoBopHoM 3a yc[ocTaBJbalbe [I

paanoj cprcreMa @yK rnu npeMa rrpoueHu pyKoBoALIoIIa KopucHplra jannnx cpeAcraBa, HeKoM

ApyroM pyKoBoALIouy naj nurue yrpaBJbaqKe crpyKrype.

PyronoAuoUn Ha pa3n[qlrruM Hr,rBoprMa yrlpaB,tsarba, y cKnaAy ca AoAeJbeHI4M

oera1llherbv6av[ oAroBopHocrr{Ma, oAroBopHI{ cy 3a I,IcnyILaBarLe IllubeBa y oKBLIpy cnojax

HaAJIeXHOCTLI, a TI{Me I{ 3a yIIpaBJbaIse pI'I3HIII,IMa.

Onruru MoAen ylpaBJbalba pLI3[IIIITMa [oApa3yM eBa :

1 . I,IleurnSuraquj y pLI3I,IKa

2. Anatruzy u rpolleHy pLI3LIKa

3. Pearoearbe Ha pI{3I,IK - rrocryrlalle rlo pLI3I'IuI'IMa

4. llpaheme l,t LI3Be[ITaBaBe o pI43I,IuI'IMa
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Axannsnpa

plr3hqHMa

l4gexruQnKoBalbe
p1{3XKa

Ilpoqexa
pH3XKa

u

BelllTaBaHre

f paQnuru rpLIKa! yrpaBJbarLa pr3I,IqI,IMa:

4. 1. Ildenmu$ uxaqui a p us uKa

Ha ocuony yrnplenux qr.rJbeBa, pasMarpajy ce aorabaju roju uory yrpo3l,Irpl lbllxoBo

ocTBaperbe H npeAy3r.rrnrajy oApeleHe paAlbe 3a yrpaBJbalbe pH3LIUuua. 3ato je eaxuo .Ua

rllaJbeBr,r 6yly jacuu. MepJbr.rBr.r, AOCTr.rXHr,r, peaJrHr.r r,r BpeMeHcKra o4peleHu.

I{Hnenu ce Mory [oAeJIHrI'I Ha:

a) CrpareruKe uHJbeBe (oumru) u

6) Ouepau4BHe UHJbeBe - creUfit[rEunra (xoju cy Be3aHLI 3a rlocnoBHe npoqece H rJIaHoBe

paAa).

a) CrparcuKLI qLIJbeBLI

Crpareruxu ur.rJreBr,r cy AyroporrHr.I qrrJbenr.r roju cy caApxaHI,I y crparelnK[IM

AoKyMeHTr,rMa, KaKo caue YnpaBe raKo H ocranux crparellrKrlx AoKyl!{eHara roju oApebyjy

npaBarl u cMep pasnoja Yupane Hs o6racru SunaucujcKor yrpaBJbaeba 14 KoHTpone. Meby

najsnauajnrnjur,a goryN{eHTr,rMa u: rojux ce [ocpeAHo Mory ge$uHucar[ crparelrlKl4 IIHJbeBH

rojn cy Be3aHr,r sa o6racr ynpaBJbarba pr,r3llqplMa Ynpare Mory ce IaeAeojuru neh uouenyna

Crparernja pasnoja r,rHrepHe $nnancujcKe KoHTpone y jannoM ceKropy y PC, flporpau
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peQopMe janHux Qrauaucuja PC 2016 - 2020, Crparernja pasaoja janue yrpaBe Kao r.r

@ucxarna crparernja za 2017 . roAr.rHy ca npojexqujaua za 2018. u 2019. roAlrHy, a:r'w vt

Ornupnu cnopa3ry rE:uefy PC u Enporrcre KoMr.{cuje o cnponolerry Sunaucnjcre nonohr.t

Enpoucre yuuje Peuy6nnqn Cp6uju y oxBr4py r4HcrpyMeHra npeAnpl{cryrHe uouohra.

Kouxperunje, qrrJbeBr{ Ynpane r{ Mepe 3a ocrBaperbe uHJbeBa, o4pelenu cy ArquoHLIM

lJraHoM :a cnponoleme crparelrlKllx uu,'beBa Yupane.

Y rona cMlrcny Yrpana he:

- yTBpAIITLI pI,I3I,IKe Ha CBLIM HLIBOIIMa, KaKO CTpaTeIIIKLIM TaKO I4 OnepaTHBHI'IM I4 y CBLIM

[JraHcKr4M AoKyMeHTLIMa - AoHorrIeBeM Perucrpa pI{3I{Ka;

- nacrojaril la WpaBJbarLe pr.r3r4rlr.rMa rrocraHe cacraBHu Aeo [poueca [naHllparua u

AoHorrrerba o.(nyKa r,r TaKo rrocTaHe ynpaBJbatrKl,I AoKyMeHT 3a OCTBapLIBalbe IIOCTaBJbeHI,IX

ur,rJbeBa;

- o6es6eArarv AacBe aKrr.rBHocrr{ r.r ca rrrrMa rroBe3aHpl (fnHancujcKI4 I43AaIIII 6yay o6yxnahenu

$r,rHancujcKllM nJlaHona Vupane y cKnaAy ca rporpaMcxuu 6yueroru PC;

- us6eranarlr aKTLrBHocru xoje Hoce pr,r3rdK oA ruTerHor ny6nnqurera LIJII4 Apyre unere xoje

Mory yrr.rqarvr Ha yrneA Yupane, Kao u Aa ce ylpaBJbarreM pLI3I,IqLIMa olroryhz npe4nnfarre

HerroBoJbHr{x oKonHocTu xoje 6u rrloue crrpeqplTll ocTBapelre UuJbeBa Yupane;

- uacrojaru Aa crBopu opraHu3arllroHy crpyKrypy xoja, Kao raKBa, uehe creaparra o.46ojuocr

rrpeMa pr,r3r{ullMa, Ail4 V lA
- o1aoryhu Aa cBr.r pyKoBoAuorllr lr 3arrocrenu roju AoHoce oAnyre Lrrlla yrrecrByjy y muxonoj

lpfinpeMr4, 6y.uy cnecHu oAroBopHocru u utv,ajy jacna ca3Halba .qa he aKTLIBHocTI'I oKo

ynpaBJbalba pr.r3r.rrlr4Ma, pe3ynrr.rparu y Koplacr Ynpane Kpo3 ocrBaperre nocraBJbeHux

ur,rJbeBa.

6) OneparnBul{ IIHJIeBI'I

Oueparunnu ur,rJbeBrr cy y florneAy BpeMeHcKor poKa, KparKopoqnu u yje.uno ra

cnequsuuuyr, aJrlt rr3BeAeHLr [r3 crparerrrrr.Ix ut4Jbena, roju cy caApxaHla y ToAI4IIIIrIaM

uraHoBr4Ma aKTr4BHocrr4 opraHr.r3arlr4oHllx jeAuunqa. HaseAeHe uvJbeBe yrnpfyje .{raperrop

Ynpane capyKoBoAr4our4Ma yuyrparrmr.rx opraHll3aquonrax je Ltr*vt\a-cnojnu nouohnuqnua

xojr.r pyxonoAe OAersemr4Ma rr yxrrM opraHl,I3allzonurra jeAuHullaMa, ua je y cKnaAy c rI'IM I{ 3a

rbr.rx rrorpe6no uAenrurQrEronarra oAroBapajyhe prasuKe I{ oApeAHrI4 aAeKBarHe Mepe 3a

y6laNanarr e uilvt orKnamarbe plr3r.rxa, xaxo 6u ce y6laNu naurur eJII,IMIaHI'IoaJIa lroryhHocr 4a

o n ep aTV BH kr pu3krr\Lt II o cTaHy cTp aTe IIIK I'I -

llpaherre ppr3prKa y oKBr.rpy opraHlr3aUlloHllx je4Ianuqa oA crpaHe pyKoBoAI4oIIa

yHyrparrrrbe opraHr.r3arlproHe jeAunuqe, je uaj6oru.I MexaHLI3aM yrlpaBJbarLa pI'I3rIIII'IMa Ha

orreparr.rBHoM Hr.rBoy. Perucrap oreparrrBHux pvsuna, xojz je ogo6peu oA crpaHe flnpexropa

ylpaBe, rrpeAcraBJba zua,njau r.rHTepHrr AoKyN{eHT y npouecy ylpaBJbarba pIa3I'IqI'IMa t{

lorrerHr,r KopaK 3a raJbu HacraBaK v v3pary Perucrpa crparellrKllx pIr3I{Ka.

Haxou rxro cy jacno [ocraBJ;eHrd rIr,rJbeBI,I Ynpaee, a KaKo 6u ce ocurypano 6I'IxoBo

rrocrpr3arbe, ngentrsuryjy ce pr.r3r.ruu oAHocHo nperrLe ocrBapuBarby yrrplennx q[JBeBa.

Irl4enru$zraqnja pr.r3uKa 3anpaBo rrpeAcraB!tsa flpoUec yoqaBarba pI'I3uKa I'Inu [po[y[IerHl4x

rrraHcr.r roje 6u cflpequne ocrBaperbe jacHo nocraBJBeHHx uHJbeBa Ynpane. Y rou cMucJIy,

uorpe6an je uanop qene opraullsaqnje Aa ce pu3LIuI4 u.qenruSlmyjy, ouene u upare. Y

Ynpanu je :a onaj rpoqec oAroBopHa PaAna rpyna uuju ulanoBll, y cKJIaAy ca AI'{HaN{IIKoM
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nojanrxnarba pr,r3rrKa r.rcre uAeHru$rarcyjy u rpeAy3uMajy aoaanre Mepe lr paArbe :a cnolerre
pu3r{Ka ua Hajlramu lroryhu Hr.rBo.

Hajueruhe MeroAe rj. rexnuxe roje oprannsaqnje Kopr4cre sa ugeurra(flrKoBarLe pr.r3r.rKa cy:
. ua1aryuname z4eja (brainstorming) - je ycrnapra o(foprrarena rpyra KJbyrrHrx 3arrocireHllx

(y Yupanuje ro PaAna rpyna), rcoja ornopeHo Ar4cKyryje u y,repfyje pn:ure :a croj AenoKpyr

PaI.a;
. ropuurherre KoHrponHr.rx Jrr.rcra (check lists) - 3anpaBo rpeAcraBJba yHarlpeA rIprnpeMJEeH

ctrlrcaK p]r3r4Ka, rra ce y cKnaAy c Tr.rM cBaKr.r pr.r3r,rK pBMaTpa y oAHocy Ha npeTxoAuo yrepleny
nr{cry. Ony nncry 6u rpe6alo peAoBHo rrperneAaru xaro 6u ce o6eg6eAlIJra IbLIxoBa

peneBaHTHocT;

. pannje rrcKycrBo - no onoj MeroAr.r ce pr43r.rur.r u4enruQnryjy ua ocHoBy 3Harba LI tIcKycrBa

3arrocneHr.rxupauujux uu(popuaquja roje uoce4yjy Be3aHo 3apLI3LIKe. Y rolr cMI,IcJIy, Yupana

uua Perprcrap oneparr{BHr,rx plr3r.rKa xojIE uoNe nocnyxllTll Kao KoHTpoJIHa n[cra u 6azua

ocHoBa 3a Ailbe npaherre nocrojehnx u n4enru(fuxaqujy HoBrIx pu3LIKa, Kao I{ 3a rbllxoBo

peBVALrpaIbe y rlorneAy BepoBarHohe jan,nama l,t crelleHaytn\aja;
. [porleHa pr.r3r4Ka oA crpaHe Hocr4orla aKTLIBHocru - ono je [pucryrl [peMa rojerr,r cBaKLI HI'IBo

rr Aeo opraHr,r3arluje anaru:r.rpa croje aKTlIBHocrI{ I{ npyxa cnoj lonpnHoc y r3B."4ujarHo3l4"

plr3lrKa ca rojona ce cyor{aBa. Ono ce Moxe LI3Becru flyreM AoKyMeHToBaHor npl{cryna

(yrnpfenn ynzrnrqu) ann je qecro npoAyKrl4Bnnje yronuKo ce opranu:yjy paAI,IoHuIIe.

floce6na rpeAHocr oBor rpucryua jecre Aa ce pI,I3I4qLI os6u:uruje cxnarajy KaAa I4x

n4euru$uryjy cavru Hocuoqll rocJloBHor Ilpoqeca.

I,Iuajyhu y Bkrly caAarrrrLe creo6yxrarHo cralse Be3aHo 3a AocaAalrlmu paanoj y

o6lacru cprcreMa OyK u treroBe KoMrroHeHTe rj. yfipaBJbarre plI3LIq]IMa, y Yupanra je

ycnocraBJreHa npaKca Be3aHa:a ugenru$raxauujy plI3I4Ka xao rolu6unaquja cBI,Ix noMeHyrl{x

MeroAa. fpyna:a pasroj OyK cucreMa pa:pafyje u pasnuja npoqec n u:pafyje norpe6ua

AoKyMeHra roja npare cPIcreM OyK I4 rlpoqec yrpaBJbarba pI'I3I'IuI'IMa.

C o6:uporra Ha ro, Aa npoqec ylpaBJbarla pI,I3I4IILIMa rpe6a Aa rlocraHe cacraBHI'I Aeo

crparerrrxor rr oneparlrBHor rrnaHrapalLa, norpe6no je o6y<saulTll cBe pI43I{Ke rojn 6u ce

Morrrra AoroAr.rrr.r, a6or yHyrparrrrblrx rrJra cnoJbalrmux Qaxropa, a rcoju yrllqy Ha ycnelnuo

ocTBapebe III,IJbeBa.

fia 6u ce oJraKrrraJro [peno3HaBarbe pr.r3r.IKa Kao LI la 6u ce ocurypana noKpuBeHocr

cBr.rx noApyrja pu:raxa, Moxe ce Kopr.rcrprrl,I [oAeJIa Ha fler r]IaBHLIx rpyla pu:uxa, rojy

nsuely ocrilJlor KopLIcrI,I Enpoucra xouucnja, u ro:

a) Ercrepuo - cIIoJEHo oKpyxeBe, Kao Ha rlpllMep :

- pr.r3r{q[ MaKpo oKpyxerra (reouorurzqrl,I, eKoHoMcKIr, rlpIapoAHe raracrpo$e u clnuuo);

- rroJrfiT1rqKe oAnyKe pr flp]ropuTerr4 u3BaH Ynpane (Bla,4a, Enpoucra rcouucuja n cnnuuo);

- crroJbHr.r flaprHepr.r (rpafaHu, Apyrr,r KopLIcHIaIII{ 6yuercrux cpeAcraBa, KoHcynraHrIa, ueAujz

u cruuno).
6) Ihauupalbe, npoqecpl I4 cPIcreM

- noJrrrrr4Ke (yrrsyuyj yhu u r,rHrepHe rIoJII4rI.IKe z ogryxe), crparernje (nnp. Sucranna

crparernja), nnanonr.r (nnp. $ranancujcxn nlauonu);

- OnepaTI,IBHI,I [poqecu (navIaH opraHII3OBaBa IOcJIOBHOT trpoqeca, orruc npoqeCa);

- SnnancnjcK[ rpoqecrl 14 AoAena SnnancujcKllx cpeAcraBa;

-I4T u ocraJII,I ctlcreMll floAplrrKe.
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n) 3anoc:reHr.r u opraHutaguja
- cTpyKTypa 3alocJleHl,rx rr rbuxoBa KoMleTeHTHocT;

- erprKa r4 floHarrrarre opraHr.rsaqnje (,,tolt c Bpxa", l,toryhuocr npeBape u npoHeBepe

SunanczjcKr.rx cpeAcrana, cyro6 LrHTepeca ra c,nuuuo);

- r,ruTepHa opraHrrcauuja (nauran ynpaBJbarba, rroAeJla ynora pI oAroBopHocr[I, Aener]Iparse

r{rA.);

- cr4rypHocr 3anocJleHux, o6jerara Ia o[peMe.

r) 3axonntocr pI I,IcnpaBHocr

- jacuo 4e(fnnucarur 3aKoHH, ycxnalenocr nocrojehux saKoua, flporluca LI [paBl4na u

TIOIIITOBATLA IJCTIdX,

4) Konayunxaqnja ra rauSopuaquje

- MeroAe [r KaHzrJrr.r KoMyur4Kaunje, rj. TaqHa, jacna ]I ABocMepua tuuula KoMyHpIII[parLa u

rrpeHoca noAaraKa;

- KBirJrr,rrerHa LI [paBoBpeMeHa nn$opuncaHocr.

Osaxea noAena pr.r3uKa o6yxnara KaKo r.rHTepHo raKo I,I eKcrepHo oKpyxerbe rla

[peAcraBJba rrJrar xoju ce Moxe yuorpe6nrn y $asu yrrplznarrapvsnKa, ay3hMa y o6snp cne

acrreKTe ppr3uKa LI cBa norenqnja.nna uo4pyrja pIl3HKa.

4.2. Ananusa u npoqeHa puzuna

Haron ruro ce yrBpAe, pr.r3r.ruu ce rpouemyjy rarco 6u lror:rpr Aa ce panrnpajy n y

cKnaAy ca rlrM, ce yrnpfyjy rrpuopr{Terv u onaKlxaBa HaIILIH AoHolxerba oAnyKa o oHI'IM

pu3r4uuMa na roje ce rpe6a ycMeplrrr.r oAHocHo xoju rauajy uajuureu:unnnjrl eQerar

AeJroBarba Ha rlrrJbeBe. Plrsuupr ce rpouerLyjy ca craHoBI,IIIrra ytuuaia roju r'rrrrajy ua

ocrBaperbe III4JbeBa H ca craHoBI4IrITa BepoBarHohe uojanrnBalba.

flpoUena yruqaja o6yxrara rporleuy rnauajnoctu rocneAzua aKo ce pI'I3I'IK ocrBapl'I,

rj. upoqeryje ce KaKBe 6u uoue 6uru nocleAr{Ile aKo ce ppI3LIK ocrBaplr. Ytnuaj ce Moxe

6oAosaru Hrrp. orleHirMa ol jeaan (1) ao rpu (3), rAe oueHa I rnaqu la he raj aoralaj I{MarI'I

Mirnpr yrurlaj, 4ox najeurua orleHa 3 suaqr .qa he aoralaj I{MarI.I BeJrI'IKI4 yrullaj Ha

ocrBaplrBarbe ur4JbeBa KopucHr,rKa jannnx cpeAcraBa. OsAe ce Moxe [arv pr o[IacHa rIpoIIeHa

yruryap, rra raKo yruqaj Moxe 6utu ualu, cpeAIbI'I I'I BI'IcoK.

I,1: npoqeHe yrlrqaja r.r BepoBaruohe nojanJblrBarba pu3LIKa rlpopl3lana3v rIpoIIeHa

yKynHe u3JroxeHocrr,r pr.r3[rKy (ranreu:urer AeJIoBaIba pra:uxa), roja je uorpe6na raro 6pr ce

yrBpAr4nr,r rpuopr4rerr.r, oAHocHo najsnauajnuju puzugw rojunaa rpe6a ynpaBJbarl'I. Yrynna

rr3noxeHocr pr{3rrKy, go6uja ce MHoxelbeN.t 6oAosa yrnqaja c 6oAosI'INIa BepoBarHohe. Tarco

ce, pr43r.rK ca Hajnehr,ru yruqajerr.r (3) u najnehou neposarHohoNl nojae,'runarra (3), Moxe

rrpoueHl{rlI ca najnuure AeBer (9) 6oaoea.

Hajuenrhra o6lur rporleHe pu3vKa, orneAa ce Kpo3 Marppluy rj. anjarpaur yHaKpcHor

AenoBarba yruuaja r{ BepoBaruohe nojaubl,IBama pI.I3uKa roju je [ar y HacraBKy Kpo3

TaKo3BaHy,,ceuaSop uarPuuY ":
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BEPOBAmOSAI

MA/IA (1) cPEAI-bA(2) BUTHKA(3)

BEPOBATHOhA

,, 3eJleHu pu3uql,I" cy pI,I3I,IIIH HI,IcKor HHTe3pITera AenoBama.

,,Xyre pu3r.rKe" rpe6a HaA3uparu H yrrpaBJbarl{ tL[IMa cBe Ao Aoeobema Ao 3eneHe 6oje, aro

je uoryhe. Osu ce rpehy y rpaurrlaMa3 u 4 (unp. nncoKa BepoBanroha 3 H v,utvt yruqaj 1,

cpeAr5a BepoBarHoha2 n cpeArbr,r yrnqaj 2, rcao I,r BenLIKpI yruuaj 3 u sucra reponarnoha).

,,[pneuu pr.r3r.rquo', cy oqerbeHr,r ca najnuuu.rM oLIeHaMa(6 unw 9), raxresajy rpeHyrHy axqnjy,

a ro cy ptr3r.rqu ca BeJrr.rKoM BepoBarHohou nojanrsuBarba H BucoKlIM yrnqajerrl Ha ocrBaperbe

rlr,rJbeBa, uxn je BepoBarHoha uojanrsllBalba BLIcoKa, a yrnqaj cpeAIbLI oAHocHo o6pnyro-

.{ar-ne, orleHa 9 uo4pasyueBa curypHy uojany pLI3I,IKa ca BeoMa o:6ursnnu yruqajeu,4or je

orleHa 1, najuarra BepoBarHoha nojane pLI3uKa ca MIIJITIM Yru[ajeu.
Y nacranxy je .uaro o6jaumeme BepoBaruohe pI yrrauaja:

BEPOBATHOhA OEJATIIIbEIbE

Bprcox Pusru( he ce rotoro curypHo ocrBapurl,I.

Cpe4rrn Puszx he ce neponarHo ocrBapuTla.

Hagarc Huje nepoaarHo Aa he ce pu:uK ocrBapl'Irr

t2

l

r2

1 2



CTETIEH YTI,IIIAJA OEJATIIIbEIf,E

Bucor flocao he 6nrn o:6umro yrpoxeH, oAHocHo ocrBapllBalbe

rlr.rJbeBa he 6zrv suavajno HapyrleHo.

Cpetrrrn

Pugux he Aonecrv Lo suauajnor Qnnancnjcxor ry6u'rra,

oAHocHo reumoha. Pyrono4crny he 6uru norpe6no Aocra

BpeMeHa Aa To l4clura I,I ucflpaBl,I.

Husax

Pu:nx 6z uorao ktvrarv o4pefenu yruqaj Ha nocao, anu:r,e 6u

rpe6aro Aa cnperrn ocrBaplIBalbe AyroporIHLIx qLUbeBa.

Ynpara pr.r3r.rK cMarpa o:6u,'uruu, axo je ouerreH uajnzruona oIIeHoM (6 uttu 9), u ro y
creAehuu cryuajeeuua:

nporpaua/upoj erra/axrl4BHocrll ;

cacraBy Ynpane, rpafanuua, Bna4ra r.rnu cy(franancr.rjepnna (npojexru SunaHclapanu

r43 cpeAcraBa Enpoucxe yunje);

4.3. Peazoeabe Ha pusux (nocmynafte no puzury)

Cnpxa pe[raBarra pnsurajecre Aa ce Her.rcBecHocr I{ [oreHqkrJutHa onacHocr oA noJaBe

pr.r3r{Ka [peoKpeHe y Koprrcr Yneane, nyreM ucxopuruhaBarLa npIdnI,IKa v eilvtv.vInvlcat+,a

nperrLr4 roje yruvy Ha ocrBaperbe rIr.rJBeBa. Ceara paAlba rojy MuHncrapcrBo npeAy3Me ca

urdJbeM Aa perrrra o4pelenu pr.r3r4K, npeAcraBJba Aeo oHora urto je rlo3Haro Kao ,,IrHTepHa

KoHTpora".

Y onoj $a.r, pasnuxyjy ce ABe Bpcre pIr3I'IKa:

jannux cpeAcraBa, aJru He ysuuajyhn y o6:up ycrocraBJbeHe KoHrpoJIe I4 $axrope roju
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y6naNanajy pu3lrK. Onn pu:uqrl ce reHepnmy :6or yo6nuajnux oKoJrHocrn, a naory 6urra

r{HTepHr{ ranr{ eKcrepHr4;

ylmxatajy pr.r3r{K. [aue, HaKoH npe4y3r{Marra o4peleHl4x paAIbI,I, pLI3LIK Lt Aube uocrojn.

To je pe:r.r4yirnHra pr.r3lrK, oAHocHo pI43uK Itoju ce Moxe yKnoHHTI,I.

Beponarnoha n yruqaj pusura cnaarryje ce ns6opou rpuKnaAnor oAroBopa Ha pLI3I,IK.

O4nyra o oAroBopy Ha p[r3r.rK, 3aBficLt oA BaxHocrr.r pr.r3I,IKa Kao I4 o ronepaHllujt u craBy

npeMa ppr3rrKy.

Y nacranry cy [peAcraBJbeHI,I cre4ehla acneKTV [ocrynana rro pI'I3I{II}IMa:

a) Tolepucarbe - llpe4cranrsa je4au oA oAroBopa Ha plI3LIK, KaAa ce pI,I3LIK [pl4xBara I,I

Toneprue 6es npegy3r.rMarba 6uro rarer4x paAIblI. Hax u aKo pIr3LIK nlaje nognollrJbllB,

cuoco6Hocr Aa ce Herxro ypa4yr y norneAy o4pefenux pLI3I,IKa Moxe 6urrl orpanvrtena,

oAHocHo rporrrKoBrr rrpeAy3[rMarba 6u:ro KaKBLIX pa1rur4 ruory 6zru eehla oA norenqujalne

Kopucrr,I r<oja ce rLIMe Moxe lo6uru;
6) Tperuparre (peuranarre) - Hajnehu 6poj pv:uKa perraBa ce Ha onaj ua'run. Cnpxa

Tperr.rparLa jecre aa ce, IaaKo he ce o4pelene axrunHocrll HacTaBLITLI ca ppI3I'IKoM, npeAy3My

paArre (ronrpona) y {ursy olpaHl4qaBarsa pLI3I,IKa Ha [ppIxBaTJBLIB HI'IB9;

n) TpancQep (upenoc) - Haj6o,'ur oAroBop 3a HeKe pIa3LIKe jecre ga ce npeHecy na rpehe

nuqe. Ono ce Moxe yp4uru flyreM KoHBeHIII,IoHi]JIHot ocllrypalba ) vtIIvI Sunaucujcxon't

HaAoKHaAou rpeheu nuqy roje he upeyseru pu3I{K Ha Apyru HaTILIH. Ona onqnja je napouuro

4o6pa 3a yr!{albllBame QunaHcujcrux pIl3HKa unv pLl3LrKa no LIM6BLIHy;

r) Kopumherue [prrJrrrKa - Osa onqnja nuje anrepHaruBa 3a rperxoAHo HaBeAeue, neh

rrpeAcraBJba onqujy r<ojy rpe6a pa3Morprrrr.r yBeK KaAa ce ronepl{Ixe, rpeHoclr I4nI'I rperrpa

o4pelenn pr.r3r.rK. OAnocu ce Ha curyaqrajy KaAa LIcroBpeMeHo ca )MaILIaBaIreM oapelenux

rrperrbr{, nocroju rrpflnr.rKa La ce r4cKoplrcrla HeKII [o3I.ITLIBaH yruqaj (nup. yronrlro je

ynararbe eeher r.r3Hoca Karrr.rrirJrHr.rx uHBecrrluelja y BeJILIKI4 npojercar pLI3pIqHo, rpe6a

nper4crrr4Tarv Aa nil nocroje peneBaHrHe KoHrpone, xoje cy AoBoJbHo 4o6pe ga onpan4ajy

uosehanarbe ror r.r3Hoca, KaKo 6u ce ocrBapllna joru neha ropncr). fope uaregeHo ce oAHoclI

u Ha cvTyaquje rcoje ca co6ou He Hoce [peTlby, seh caMo [o3[ITuBHe npunuKe;

A) IIpercnU - HeKe plr3r,rKe je vroryhe pe[IaBaTu LIJILI cBecrLI Ha nppIxBarJBLIB HI4Bo, caMo

yKonr.rKo ce olpelena aKTr.rBHocr npeKHHe. Ona onquja Moxe 6uru os6uJbHo orpaHl4qerbe y

jannou ceKTopy c o6:npou Aa ce y rbeMy crlpoBoAe Hu3 aKTpIBHocru, I'IaKo cy pLr3ur\vr

np[nr4qHo BeJrr.rKr4, jep nelra Apyror HatILIHa Aa ce pe3ynrarl'I HeorIxoAHpI aa rpafane u

ocTBape.

VIz H3Herot, a Ha ocHoty wtaua 7. flpaeuruurra o sajegnnuxur,t xpurepujyurlMa I'I

craHAapAuMa 3a yclocraBJbarre, $yuxuploHllcalbe u LI3BeIIrraBarLe o clacreMy @yK y jaurou

ceKTOpy, KoHTpOnHe aKTplBHOCTr,r TeMeJbe ce Ha IIICaHI',IM [poueAypaMa I4 HalIeJrpIMa,

flocryrrur{Ma r4 Apyrr.rM MepaMa roje ce ycrocraBJbajy palu ocrBapllBalba uI'IJbeBa Ynpane

Kpo3 cMar6elbe pI,I3LIKa AO [pHXBaTJbUBOT HI'IBOa.

flocroje pasnr.rrrlrre rroAeJre KoHTponHHx aKTLIBHocrv, a y KoHTeKcry yrlpaBJbalba pI'I3I'IUI'IMa

je4na oA rloAena Moxe 6uru cleAeha:

rpeuraKa oAHocHo HelpaBr.rJrHocru. Ose KoHTpone He Mory 4a rapaHryjy Aa ce KoHTpoJII'IcaHI'(

tfarrop uehe uojarr4Tvt, aJrv yl,,tamyjy BepoBarHohy meronor nojanrsuBarba. llpulvrep ore
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KoHTpone je eesanocr 3a noAeJry AyxHocrr.r r4 oBJrauhema uup. olo6perre rouynuraqaje c

uelujprnaa caMo crpyrrHr.rM t4 osraurheHuu oco6ana, qr{Me ce clper{aBa AaBarbe HelpuKnaAHlax

KoMeHTapa, uegujuua;

He MOry npyxr{Tr.r alconyTHy cr.rfypHocT, aJrvr Mory Aa yMalse ppI3I4K oA HexeJBeHLIx

[ocneAr{ua 6ytyhu 4a ouoryhanajy npe4y3r.rMarLe KopeKrr4BHr,Ix aKTI4BHocru. flpnnaeppl oBLIx

KoHrpona yrrsyuyjy Hnp. norBpfunarre HaKoH nraharra;

ocrarypanajy ocrBaperbe rIrrJBa xoju ce xeJrrr rocruhra. llpuueprl oBLIx KoHrpona jecy jacna

4e$unuqnja floJrr.rrr.rKa, rrocraBJrame crrerlr4$uunnx ur.rJbeBa Kao u aAeKBarHa o6yxa z

o4ronapaj yha crpyrrypa KaApoBa, LI

HenoxeJbHe gorafaje. Ilpuuep oBr,rx KoHTpona je Kpevpalre [JIaHoBa 3a cnyvaj

HenpeABr.rbeHlrx cr.rryaryujaunuo6mroeame yroBopHllx o6ane:a rcojunaa ce ouoryhyje rloBpar

Bprrre ulahegplx I,I3Hoca.

HaneAeue rareropnje KoHrpona ne uopajy 6uru jacuo pa3rpaHrqeHe c o6suponr 4a

je,4na KoHrpona Moxe AauMa ABe r{Jrr.r Bl{rre Syuxuuja. Ha4:op, Ha npl4Mep, o6lxnara cne

qerr,rpfi KoHTpone. flpu o6nnroBarby KoHTpoJIe, BaxHo je 4a ycnocraBJbeHa xourpona 6yAe

cpirMepHa pr.r3uKy r.r Aa rporrrKoBlr KoHrpoJIe He uperrtaruyjy.4o6njene KopI{crI4.

4.4. Ilpaherue u u3aerumaeafte o pusuquMa

Ynpan:rarre pr,r3r.rqr.rMa, npeAcraBJba KoHTLIHyLIpaH npouec rojn yrryuyje upaheme

yrnplenux pr,r3rdxa rarco 6u ce 6larorpeMeHo yoqune cBe rlpoMeHe Be3aHe sa pu:ure (nup.

uojana HoBr.Ix pI,I3HKa Ir rroryhux rpunllKa roje ce janrsajy y: pnsnre).

Crparerujovr cy aeSranucaHe cBe aKTr{BHocrLI KaKo 6u ce ocurypano Aa cy cBI{ pI'I3I4III'I

rroBe3aHr,r ca quJleBI,IMa Kao v Aa cy cBLI pLI3LIUu y3erl'I y o6sup upn ytnpluBarry u axypuparby

pr43l,rKa. Y rou cMprcJry, cBr{ 3arrocneHu (pyxoBoAl4oula Ha cBIaM HI,IBoI'IMa I'I IrpIxoBI'I

r.r3Bprrruouu), rpe6a KoHrr{Hyr{paHo Aa pasnaatpajy rll4ralba Be3aHa 3a pI'I3LIKe ca xojuua ce

cyouanajy y cBoM rlocny.

I_{u-rr nanegenor je pa3MeHa nn$opnaquja o nauuHy perraBarra pI,I3I{Ka, rAe ce Kpo3

peAoBHe u:neruraje u roAr,rurme aHa,.II,I3uparLe najyuecrzurujux p[I3[Ka, Aona3u Ao

ocrBapprBalba IILIJbeBa Yupane.

Tarofe, Harrr{H KoMyHlrKarluje u piBMeHa nuftopuauuja o yrnpfenurr,r prI3I'IuI'IMa Ha

cBr.rM Hr,rBot4Ma vr rvrely ceuu 3anocneHlrua o6yxna'ra [I oAroBapajyhu cplcreM upahema u

I,I3BeIIrraBarLa o pI,I3pIIIrua Ynpane, I4 To ua cleAehu HaquH:

Eocruhu, a 3aTrrM lneplenu u [poqerbeull ppI3IrIIu rojla Iraory yrpo3IrTI'I nocTl'I3aIbe UuJbeBa,

aJrv u Aare Mepe 3a r.rcre, oapefyjy ce Hocr,Ioqu pIcrI,Ix olucaHl,Ix rocJroBHI'Ix npoueca xojn he

ce 6puHyru o ognujarry rpoqeca Ha upe.unr,rlen HaqIaH (snp. pyKoBoArloqpl yxl{x

opraHu3arluonux je4r.rnuqa). .{aue, Hoclaou}t tIocJIoBHI,Ix flpoqeca 3aAyxeHpl cy v3anpaheBe

ocrBapr.rBarra uprJbeBa pr ynpaBJbarre uajnaNnujulr pLI3IIIILIMa zs croje o6lacru;

KBapranHoM, rronyroArarrrrbeM r{ roAr.rurrbeu uunoy), pyrono.ueher Ka,(pa Ha BI'r[IeM Hr'IBoy I4
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KOOpAr,rHaTOpa 3a p[r3r4Ke opraHr43aur,roHr.rx Je.qr.rHr,rqa y cacraBy, oAHocHo KaA rol ce [peMa

lporleHr.r, Har{be Ha r.r3y3erHo 3HaqajaH pr.r3r,rK, paAr.r AoHorrrerba oAnyKe o MepaMa 3a

cMarbr.rBarbe rl3JroxeHocrr.r pu3r,rKy, o poKoBlrMa rr nrdrlr.rMa noju he 6prru oAroBopHu 3a

r,r3BprrraBarbe norpe6nvx paArbu, Kao r.r s6or eseHryirnHe uorpe6e MerbarLa Ia axypuparla
roAaraKa y Perncrpy o[eparlrBHrax u Perncrpy crparelrrKl,rx pLI3r,IKa;

npeAy3ere pa,qme 6une e(prnxacHe, pa3Marparr.r nporleHe yruqaja v BepoBarHohe sarou ruro

cy paArLe y Be3r.r rperr,rparba npeAy3ere, oApeAurr4 ra nLr cy notpe6ne AiLJbe arqnje pa4u

AOCTI{3a}ba nprIXBarJbHBOf HHBOa pI43[IKa;

cBprx opraHr.r3auproHt4x jetuuprqa y cacraBy Yupane rrpabyjy usnemraje o yrpaBJbalby

pr.r3t4rlrrMa ra 4ocrarrsajy r4x KoopAr.rHaropy 3a ycrocraBJbarLe ilpoqeca yrpaBJbarLa pr3I,IqI{Ma;

o crarry @yK cracreMa r<oju ca4pxr{ rr Aeo Be3aH 3a rpoqec yrpaBJbalba pI43ruLIMa, a rojnu
ce ocurypaBa yno3HaTocT o pr,r3r,rqr.rMa oAHocHo AeJbelbe casHalsa o pI,I3LIuLIMa I,I pe3ynTaThMa.

foAururrpr urneruraj ce npe4aje .{tperropy Ynpane Ha yrlo3HaBatse u rIortILIcrBaBe. Haron

rrorrrucr,rBarra oA crpaHe .{nperropa Ynpare foAururru zsneurraj ce npocnefyje Cexropy :a

rrHrepHy KoHrporry r.r r{HrepHy penu:ujy rcojn npruu KoHconllAaqr,rjy nsneurraja xopucHura

jannux cpeAcraBa qeror jannor ceKTopa.

5. vJIOrA, OBJTAIIIhEEA LI OATOBOPHOCTI,I

5.1. Hocuoqu pu3ana

3a cnar<u pr,r3r.rK rcoju saxreBa Mepe y6:raxanarra, uotpe6no je o4pe4[TI,I Hocuoqa

pLt3r,rKa, oAHocHo nr{qa y oKBr{py cBaKe opraHl{3alluone je4uuuqe Ynpane, xoje rpey3}IMa

oAroBopHocr 3a npaherre Mepa, Kao oAroBopa Ha pI,I3LIK. Hoculaq pLI3[IKa uropa 6uua

HerrocpeAHo yKrbyqeH y cBe aKTuBHocrrr y Be3I{ ca pI,I3I,IKou, lircryvyjyhu npahe}be !I

florperarbe o4peleunx Mepa y clyuajy AiLJber uosehasalba crereHa ppI3I,IKa. Hoculaq plI3uKa

je pyxono4rlJlall cBaKe opraHll3alluone je4nuHIIe y cacraBy Ynpane.

Ilocrynar ynpaBJbarla pr.r3lrroM roApa3yMeBa nocseheHocr u yreruhe cBI'Ix

3anocJreHr.rx y Ynpanu. KaAa ce HeKo oA 3anocJleHlax cyotln ca HoBIIM plI3HKoM, o roMe rpe6a

yBeK Aa o6asecrr KoopArHarope 3a pr.r3r,rKe, ronyrsaBarbeu o6pacqa:a yrnpfunarbe, rpolleHy

1a o6aseutaBarbe o pr,r3uKy (Ilpnnor 1) xoju Aare o6anelrlTaBa LI noAHocI,I o6pa:aq fpynu:a
pasnoj OyK crrcreMa y Ynpanu. floAnourerre oBor o6pacqa rpe6a.qa 6y.(e Aeo aKrrIBHocrI4

3anocJreHr.rx Ha cBI{M HLIBOI,IMa OATOBOpHOCTI'I y OpraUUSaquju.

Peurerreu o o6pa-:orarry Pague rpyre r.rMeHoBaHI,I qJraHoBLI PaAne lpyre cy yje4no u

o4pelenu 3a KoopArrHarope pu3r,rKa ra croje opraHll3allr.Ione jeguHlaue rojou pyKoBoAe.

5.2. Oenautherua u odzoeopnocmu

.{nperrop yrpaBe rpe6a ga:

- ocr4rypa uajeuruu HI,IBo oAroBopHocTI,I u [oApuIKy 3a ynpaBJbalse pH3I'IqI'IMa;

- ycnoju Crparernjy ynpaBJbarba pI'I3IaIII'IMa y Yupanz.
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Palna rpyra sa pasnoj cucreMa OyK y Ynpanr.r rpe6a 4a:

- axypnpa Crparerujy yrpaBJBarba ppr3r.rqr.rMa Ynpane;

- ocrBapr.r KBaJrr4TerHy KoMyHr{Ka\ujy o pn3r.ruuMa ca 3alocJreur,rMa y Ynpanu, rnro ce [pe
cBera oAHocu Ha sJrauoBe PaAne rpyle;
- r43Bprx[ 3aBprrrHy flpoueHy r{ paHr}rpame r,rAeHT[Quronanux pr.r3r{Ka raro 6u ce narlrre

lpulpeMuo Perucrap crparerrrKr.Ix pLI3I,IKa Yupane ;

- ocr4rypa Aa ce Perucrap ofleparr.rBHr.rx pu3prKa axypupa no uo:rpe6n, a najuarre je4anuy:r

roAr,rmrLe;

- oc[rypa KBirJrurerHo yrrpaBJbarre pLI3uIILIMa Yupaee.

KoopAunaroprr 3a pLI3LIKe rpe6a 4a:

- y cKnaAy ca oAnyraMa uraHoBa PaAue rpyne ea OYK peAoBHo axypnpajy pI{3LIKe ns cnoje

opraHr.r3arluone jeguunqe (nouymaBarreM o6pasaqa sa z4enru$uraqujy, oIIeHy v [poIIeHy

pu:nra) h y cKnaAy ca ruM npyNajy uonoh oKo r,r3paAe Perucrpa crparelrrKllx u Perucrpa

onepaTLIBHt4x pH3LIKa;

- o6aeemranajy tanocleHe o AoHeTLIM oAn)'KaMa y Be3LI ca y:rnpferu4M p[I3I'IuI'IMa;

- axrlrBHo yuecrnyjy y ancrcycujaMa o r,rgenru$lrxoBaHl,IM prI3I,IIIHMa LInIa pu3l4llnnaa r<oje je

norpe6no [poIIeH[ITLI ;

- noAcrr.rrry pasnrEjame u jauarre cBecrLI o pLI3lIuLIMa vrely 3arIocJIeHI4Ma;

- yuecrnyjy y axypuparby Crpareruje ynpaBJbaIsa pv3t4lluMa.

Pyxono4raoqr yxrx opraHl{3aulaonux jegnnuqa Yupaee rpe6a 4a:

- ocnrypajy cBaKoAHeBHo y[paBJbarbe pr{3r,rqtrMay cnojllu o6lacruua u rpouecuMa paAa;

- ocurypajy Aa ce ynpaBJbarLe pr3rarlr,rMa y 3oHLI BLIxoBe oAroBopHocrll crpoBoAl4 y cxnaAy

ca Crparerujona yupaubalba pI{3LIIII4Ma I{ I{HcrpyKIIuja*ra KoopAl'IHaropa;

- noAcrrarry 3alocJreHe u La Ltx ocnoco6ranajy :a npelo3HaBame pLI3LIKa rojn cy npeuba

IbI,IXOBI,IM AKTI,IBHOCTIMA;

- yrBpbyjy HoBe MeroAe paAa u ga 6yly raHoBarI4BHI{ KaKo 6u ce yjeano u crlcreM (DyK

pareujao.

Csu ganocreHl{ y Ynpanu rpe6a ga:

- Kopr4cre cMepHr{ue 3a yrrpaBJbarbe ppr3r4rlunaa roje cy 4o6ulu oA p}'KoBoAI'Ioqa, ca qI'IJbeM

no6orsurarra e$nraurocrl,I paAa;

- cBaKu HoBrr prr3r,rK r.rJrrr HeoAronapajyhe nocrojehe KoHrpone pI,I3LIKa uprajaee KoopAl'IHaropy

3a pr.r3r.rKe I,IJILI CBOM HenOCpeAHOM pyKoBoApIOqy.

6. AI(YP}IPABE CTPATEI I,IJE

Crpareruja ce axyp[pa ro [orpe6u, a uajuame jeguou y rpl4 roALIHe. Ha cacranqurta

Palne rpyrre sa pasnoj cucreMa @yK y Yuparu he ce asalu3vparv norpe6e 3a axypl4palbeM

Crparernje HJrr.r ce axyp[parLe Moxe LI3BpIITIITLI rlo Hilnory .{nperTopa Ynpane ulu
pyKoBoAr{oua 3aAyxeHor 3a pasnoj cr4creMa OyK rolue je npeHeceHa oAroBopHocr 3a re

IIOCJIOBE.
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7. 3ABPrrrHE OAPEAEE

Ora Crpareruja cryna Ha cHary AaHoM AoHorrrerba. Crparerujy o6janurn Ha HHrepHer

crpaHr.rqu Ynpaae.

8. TIPI,IJIO3I4

O6pasarl Jrr.rcre [ocJroBHr4x [poqeca;
O6pararl Mare rocJroBHr.rx flpoqeca;

O6pa:aII AoKyMeHraqnje o cucreMy-rporleAype;

O6paeaq AoKla{eHrarlnje o cncreuy (neprnxarrHr,r rpernea) - upoqeAype;

Cuu6onn 3a r.r3paAy 4.rjarpalra roxa aKTr.rBHocrlr;

O6parau [JraHa aKTr4BHocrrr 3a yc[ocraBJbarbe, oApxaBarLe u peAoBHo axypuparbe

cucreMa SuuaHcucnor ynpaBJb ausa u KoHTpone;

O6pagaq perprcrpa crparerrrKux plr3r,rKa;

O6paaaq perrrcrpa pvsv:ra kr

K P
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OEPA3AU IrICTE TTOCJTOBHIIX IPOTIECA

OpraunraqrroHa
jegnnuqa:
PyronoAluau
opf aHlr3arIrroHe
jeAunnqe:

PeAnu
6poj

IIOCJTOBHTT IIPOUEC
AKTUBHOCT}I Y OKBIIPY

rrPouECA

llpunpeua Konrponnure Oao6paea

lftvre u
IIpe3I{Me
flornuc
!,aryu
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Hasue KopucuuKa jaenux cpedcmaea
MAIIA ITOCJIOBHIIX IIPOUECA

OprauuraqrroHa
jeAnnuqa:

IIIuQpa
Ilpoqeca:

IIIuQpa
opraHn3arlrroHe
jeAunuqe:

Bep:nja:

Pyrconogulaq
opraHrr3arlHoHe

ieAunnqe:

OEPA3ATI MArrA IOCIOBHT4X IPOTIECA

Hocunau [oc".roBHof
rpoueca (oAronopuo
ruue)

Harun rrocJroBHor rrpoqeca

llu.lu noc.rrosHor npoqeca

OcHosHH pr,r3rrurl

Kparar onllc [ocJroBHor rrpoueca

Yras:

Arrl,rsxocr[:

Peryrrar:

Bese ca ApyrnM nocJroBnuM npoqecurua/[poueAypaMa

PecyDcu 3a ocrBaprrBarbe [ocJIoBHor rlpoqeca

lIIu$pe r{ Ha3r{BH npoueAypa

flpunpeua Konrpo.nurue 0Ao6pasa
[Ine u

Ipe3HMe
flornuc
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Oprann:aqlrourr Aeo
Ilrounlvp.q,:a

OprannraqrroHa
jeAltruqa:

IIIUt[pa
rpoqeca

IIIuQpa
opraHrr3arIHoHe

ieAunuqe:
Pyrconognraq
opf arrlr3arlr{oHe

ietnnuqe:

AOKyMEHTATIITJA O CT4CTEMy - IIPOqEAyPE

Hocu.narI
IIpoqeca
rnqe)

IIOCJIOBHOf

(o4ronopuo

Hat[s nocJroBHor [poqeca

I{n.rr noc.nonHor [poqeca

Ilogpyvie nprrMeHe

Ocrara AorcynreHrauuia

OAronopHocr u osra[heme

3axonu u rrporrrlcrl

Tepuunu u crcpahenuue xopuruhenu y Auiarparrr{Ma roKa

llplrupeua Konrporurue Oao6pana
VIve u

IIpe3HMe

flornnc
,{arvu
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Bepurja:



AOKyMEHTATIT,TJA O CT4CTEMy (BEPTITKAJTHU rrpErnEA) -
IIPOUEAyPE

CI,IME OJII,I 3,{ II3PAAY AI4JAI PAMA T OKA AKTI,IBHOC TI,I

IIOI{ETAK

oIIEPAUT4JA

PYqHA
OEPAAA

----------------

AI4JATPAM TOKA OIIUC AKTI,{BHOCTT{
Cnposonrnr

{oryrueura
OlroeopHo rnqe Porc sa

cnpono[erre
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