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YBOJ

Pa3Boj cucrema ¢uHAHCH]CKOT ympaBibama U KOHTposie (y aasbem TekcTy: OVYK) y
jaBHOM cektopy y PemyOmunu Cpbuju (y nassem tekery: PC), mokpeHyo je u pa3Boj cucteMa
yIpaB/barba PU3UIAMA, Harjamanajyhu \eropy BaKHOCT. Y CKJIady ca oApendama 3akoHa O
OynmerckoM cucteMy' u, IIpaBHIHMKA O 3ajeHMYKAM KPUTEPHjyMHMa M CTaHIapauMa 3a
yCIoCTaBJbame, QYHKIHOHUCAE ¥ M3BELITABABE O CHCTEMY (DUHAHCHJCKOT yIpaBjbarkba U
KOHTpOJIE y jaBHOM ceKTopy?, cucteM @YK mpezicTaBiba cBeOOYXBATHH CHCTEM YHYTPALIEHX
KOHTpOJIa KOjH YCIIOCTaB/ba W 3a KOjU je OATOBOpPAH PYKOBOJHJIALl KOPUCHHKA JaBHUX
Cpe/iCTaBa, a KOjuM Ce, yIpaBJbajyhu pH3HIMMa, OCHTYpaBa pa3syMHa yBEPEHOCT Ja he ce y
OCTBapUBamy IM/beBa Oy[ieTa u Apyra CpeicTBa KOPUCTUTH IIPABUIIHO, ETHIHO, EKOHOMHUYHO,
e(UKacHO 1 e(hEeKTUBHO.

C o63upom Ha pedopme y PC, koje cy y TOKy, Kpo3 pedopmy cucTeMa jaBHHX
¢unancuja, pedopMmy IpKaBHe yIOpaBe H cHCTeMa OyleTa, Koje yKJbydyj]y yBOheme
CTpaTeIIKOr IUIaHWpama U JeHHHUCAEE CTPATEIIKMX LHJbEBA, Pa3BOj MPOrPamCcKor
IJIaHKMpamka U npahere peainsalyje HH/beBa NPOrpaMa, BEIUKY BaXKHOCT Y jJaBHOM CEKTOPY
106Hja ¥ polIeC yIpaB/barba PU3HIHMA KOjH je IIOTPeOHO YIOPEI0 pa3BUjaTH U TO MOCEOHO Y
IIPOIECHMA KOjHU Cy KJbYUYHH 3a Peali3al[ijy CTPATeIIKUX [HJbeBa YIIPaBe 3a 3alITUTY Ousba
(y maseem TekcTy: YIpasa).

Crpateruja ympasbama pusunmMma (y gabem TekcTy: Crpatermja), mpeicraBiba
CTpaTelKH JOKYMEHT KOjH YIOTIYEbYje Tajbu pa3Boj cucrema OYK-a u nma 3a usb 1a ce y
VipaBH yBeie TIpaKca yIpaB/baiba PU3HIEMA H YCIOCTaBH OKBHP KojuM he ce u y Oyayhem
HIEPHOY pa3BHjaTH caM IIPOIIEC yIpaBibamba.

[loa yCHENIHNM YIpaBJbarbeM PU3ULMMA, MOJpasyMeBa ce paj Ha jadarmy mocrojehe
CTPYKTYpE YIIpaBibarba, KaKo y MPOLeCy IUIaHHPamba i Pealn3allije U/beBa Tako H y MPOLECY
JOHOWIEEY OUIYKa, TJIe je YIpaB/bathe PU3HLEMA IMOTPEOHO yrpaguTH Kao CTaHiapi Tj.
ommrenpuxalieH KOHIIENT M CACTABHM €0 yIpaBJbakka, Koji he omoryhutu ontumantuje u
panroHAHI]je KOpHIIhemhe jaBHUX CPe/ICTaBa.

OBoM cTparerjoM ojpeheH je TMpolec HACHTH(PUKOBArbA PU3MKA, MPOLEHA
HICHTH(UKOBAHUX PU3HKA, PAHTHpAbe, Ka0 U KOje aKTUBHOCTH Tpebda MpeIy3eTH KaKo 6u ce
e(pexTH pu3mKa (YKYIHA M3JI0XKEHOCT pH3MKY) yOmaxumu. Takobe, onpehyje ce u nuHHUjA
0JIFOBOPHOCTH 3aIOCIEHHX Y IPOLECY YIIPABIbaiha PU3HIIEMA Tj. KO CBE yUECTBYj€ Y MPOLECY
yIIpaBJbara, HAUWHY W3BELITABAA O EBUICHTUPAHUM PU3ULMMA H BHXOBOM CTaTyCy.

!, Cnyx6enn rmacHuk PC*, Op. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13—ucnpaBka, 108/13, 142/14,
68/2015 — np. 3akown, 103/15, 99/16, 113/17, 95/2018, 31/2019,72/19, 149/20 u 118/21
2 | Cnyx06enu rnacuuk PC, 6p. 18/19



1. CBPXA U IUWWBEBU CTPATET'UJE

Crpareruja je JOKyMEHT K0jy ogoOpaBa J{upektop Ympase, a Koja OIHUCY]je Mpoiec KOju
VYnpaBa, Kao ¥ CBe OpraHH3aIMOHe jeIMHUIIE YHYTap YIIpaBe, YCIOCTaBIbajy PaH YIIPaBJbamkha
pm3unuMa. CTparerdja 3ampaBo TpeAcTaB/ba METOAOJOMIKA OKBHP 3a HAYHMH M IpaBalf
yBoherma mporeca ympaBibama pU3HMIMMA YHYTap OpraHu3alyje, ajli U HEeroBo mpaheme,
OJTHOCHO TTOCTaBJhakhe OKBUpPA 3a YBOhEHE MpaKce yNpaB/bakba PU3ULKMMA KAa0 HEOMXOIHOT
eJIeMeHTa J00por yIpaBibama, YHyTap Kojer he cBaka opraHu3allMOHA jeMHUIA Y CacTaBy,
pa3BHjaTH yIpaBJbakbe PU3HIIAMA Y CKJIQAY Ca CBOJUM HAJIC)KHOCTUMA U OJrOBOPHOCTHMA.

[Toctymak uneHTHPHUKOBAA, TPOIIEHE PU3HKA, NepUHUCambe Mepa 3a U30erapame Wil
yOnaxaBame eeKTa pu3nKa Ha [IJbeBe, yTBphUBama OJrOBOPHUX 0c00a y TOM IOCTYIIKY, Kao
U onpehuBame POKOBA 3a Ipely3uMame aJeKBaTHHX MEpa, 3allpaBo IPEJCTaBba paspainy
Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Hocunan uspane Crpateruje je Jlupektop YmpaBe WM JMIE Ha KOra je IpeHeTa
OIrOBOPHOCT 0] cTpaHe JlupekTopa YIpaBe 3a yCIOCTaB/bame U pa3Boj cucrema PVYK-a, y
Vrpasu.

[IpenocoM onarhera 3a uMmIuteMeHTanujy u passoj @YK cucrema, pykosoauan
oprana/ Jlupektop Ympase ce He ociobal)a o1roBopHOCTH 3a yBoheme u pa3poj cuctema OYK.

3a morpebe paszBoja cucteM PYK y Vmpasu je oOpasoBana Pamwa rpyma 3a
HMIUIEMEHTaIHjy u passoj cuctema ®VK (y masmem tekcry: Pagna rpyma), koja je usmehy
OCTaJIOT 3aay)KeHa 3a crpoBoheme CTpareruje.

[Ipenceuuk/pyKoBoamnal nomexyre Pamgne rpyme je nmmne Ha koje je Jlupexrtop
ynpase PemermeM npeneo oprnartherba 3a Jabu pa3poj 1 umiuieMentanujy @YK cucrema u y
OKBHPY H-€ra CHCTEMA 3a yIpaBbarbe pusunuma. Mctum Pemermem unanosu Pajgse rpyne cy
MMEHOBAHH H 33 KOOPJMHATOPE 3a PU3HKE y CBOJUM OPTaHU3AMOHUM j€IMHHIIaMA.

BuTHO je HarnacuTH jaa y mnpouecy passoja @YK cucrema u y mporecy ynpabibarmba
pusuIMMa Tpeba Ja y4ecTBYjy CBH 3allOCIEHH CXOAHO [O0Je/beHHM oBnaimhersuma H
OJITOBOPHOCTHMA, K0 U OIMCOM PATHOT MECTa U3 CUCTEMATU3AlU]€ PAIHIX MECTa.

Takohe, pyKOBOAHONHK Cy TyXHH J]a YIO3HAJy 3allOCjI€He ca MPOLECOM YNpaBibarmba
pusunEMa W jga obOe3dele fJa 3alOCIEHH IMOCTaHYy CBECHH KOMIUIEKCHOCTH IIpolLeca
ycrocTaB/bama U pasBoja ®YK-a ka0 M OIroBOPHOCTH KOj€ Ce€ OJHOCe Ha aKTHBHOCTH
[I0CJIOBaba U yIpaBJbaba PU3UKa Y CBOM JJOMEHY.

CBeobyxBaTHO carnenaBame KomiuiekcHor cucteMa ®VK ca jenne ctpame u cnaba
CBECT O Pa3BOjy HCTOT ca Jpyre CTpaHe, y3pOKOBAJIO j&€ KPEUParbe JEHOT OBAaKBOI' JOKYMEHTa
Koji he Ha cucTeMaTHyaH M cBeoOyXBaTaH HAUMH 3a0KPYXKHTH U JaTH Mpasall Koju Tpeda
crenuTh 3a gasbk pa3Boj] YK cucrema.

Cepxa Crpareryje je na moOoJblla, YHANPEId U OJAKIIA OCTBAPUBAKE CTPATELIKHX
UJbEBA U MHCHje YIIpaBe Kpo3 yIIPaBbabe IPeTHhaMa U KOpUIThemeM IaHCH, 0THOCHO Kpo3
CTBapame OKPYXKEra Koje JTONPUHOCH BeheM KBaIUTETy U pe3ysiTaTiMa CBUX aKTUBHOCTH, Ha
CBHM HHBOHMMaA YIIPaBJbaha.

C THM y Be3H BaXHO je uctahu 1a je Yipasa u3IoxkeHa OPOjHHM PH3HIMMA KOJU Ce
MOTY OJHOCHUTH Ha:

* CBE OHO IITO MOKE HAIITETUTH yIJIEAy OpraHa i CMambUTH IOBEPEHE JaBHOCTH;
* HEeKOHOMHUYHO, Hee(PUKACHO U Hee(heKTHBHO YIIPABJbabe JABHUM CPEJICTBIMA,;



* HEMOY3aHO U3BEIITABAE;

* HECIIOCOOHOCT JeNIoBalka Ha MPOMEHEHEe OKOJHOCTH WM HECIOCOOHOCT YIpaBbama y
MPOMEH-EHUM OKOJIHOCTHMA Ha HAYUH KOJU CIIpeuaBa WU CMambyje HEMOBOJBHE YTHUIAje 3a
peai3almjy [Hu/beBa.

[{us Ctparerwje je 1a Kpo3 METO/I0IOMIKH OKBHP OJIaKIIa MPoLec UIeHTU(UKOBAbA U
MPOICHY UACHTH(PHUKOBAHUX PU3HKA, KAKO OU OJTOBOPHO JIUIE JOHEJIO UCTIPaBHY OIIYKY KOjU
je HajOOJbH HAYMH MMOCTYIIAkha ca pU3UIIMa. Y 00HYajeHo pelewne je yBoheme oarosapajyhux
YHYTpAIIbUX KOHTPOJIA paay MHUHUMH3Hpama I10jaB/bUBamba PU3UKA HIM MUHHUMU3HPAmA
edexTa enoBama pu3uka y Oynyhem nepuomy, U To Kpo3:

» Kkpeupame Peructpa pusuka (Perucrap omepatuBHHX M Perucrap crpareimkux
pusHKa), y Kojuma he CBH pU3MIM ca KOjUMa ce cyouaBa YIpaBa OMTH MICHTU(PHKOBAHU H
IPOLEHEHH, a KOjU YTHUYY Ha OCTBAPUBAE CTPATEIIKHX M ONEPATUBHHX IMJ/bEBA M MHUCH]A
VYupase;

* paHTHpame CBUX PH3UKa Yy MOrjeay Moryher mojaB/buBama (BepoBaTHOhA jaBibamba
pH3HKa) ¥ OYEKUBAHOT YTUI[A]a HA IUJBEBE U IOCIOBHE MPOIIECE;

* pacrozesa jaCHUX yJIora, OATOBOPHOCTHU M JY>KHOCTH 32 IIOCTYIIAE Ca PU3UKOM;

 mpernen yckiaheHOCTH ca 3aKOHMMa W PerylaTHBOM, YKJbydyjyhu penoBHO
M3BEITaBame 0 e()EeKTHBHOCTH CHCTEMa YHYTPAIIbUX KOHTpONa paau yOnakaBama epexra
pH3HKa;

e [OIM3aKe HUBOA CBECTH O MPHHIUIHMA ¥ KOPUCTHUMA YKJbY4EHOCTH Yy IPOIEC
yIIpaBJbarba pU3HIAMa U TOcBeheHOCTH 3aII0CIEHUX BE3aHO 338 KOHTPOITY PU3HKA;

* M3BEIITABAKE O PUSUIIMMA.

2. IPABHHU OCHOB

Brnaga je monena Crpaterwjy pasBoja MHTEpHE (MHAHCHjCKE KOHTPOJE Y JaBHOM
cexTopy y Peny6mumu Cp6uju, 3a nepuon 2017 —2020. roaune’. CTpaTeruja pa3Boja HHTEPHE
(HHAHCHjCKE KOHTPOJIE y jJABHOM CEKTOPY, PEICTaBba MIaH 3a JJaJbh Pa3Boj CBCOOYXBATHOT
1 eMKACHOT CHCTeMa MHTEPHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY Koju he ocuryparu
706poO ympaB/barbe M 3aIlTHTY jaBHHX CpelcTaBa, 0e3 o03upa Ha HHXOBE M3BOPE, Kao U
ycktahuBame ca 3axteBuma u3 [lormasiba 32: GUHAHCH]CKH HA/30p — 32 IOTpede MperoBopa
o npucrtynamy Cpouje y EBporncky ynujy.

Pa3Boj MHTepHE (MHAHCHjCKE KOHTPOJE y jaBHOM CEKTOpPY, MHMIMPAO je W pa3Boj
HIeHTUDHUKOBAKA U YIPaBJbaha PU3UIMMA, KOjH je nepunucaH je onpendama 3aKoHa o
GyuerckoMm cucteMy. OBMM 3aKoHOM, y wiady 81. cTaB 2, JeQUHHCaHH Cy €IEMEHTH
(UHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha U KOHTPOJIE, U TO:

1. KOHTPOIHO OKPYXKEHE;

2. YrpaBibame pU3HLHIMA,

3. KoHTpOTHE aKTUBHOCTH;

4. ndpopmucarme 1 KOMyHHKAIA]a |
5. Ilpaheme u mporeHa cucTeMa.

3, ,Ciyx06enu rnacHuk PC* 6poj 51/ 2017. roaune



VYparspame pu3uiMMa yCIIOCTaB/ba ce U pa3Buja Ha TemesbuMa ,,COSO™ okBUpa KOjU

npefcTaB/ba HHTETPUCAHM OKBUP MHTEpHE KOHTposie Koju je nedpunucata Komwucuja
crior3opckux opranuzanmja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission ), Kao jeHa 0] KOMITOHEHTH (PUHAHCH]CKOT yIpaBsbamba U KOHTPOJIE.
,COSO* okBHp y TOM CMHCIY cagpXu ocam MehycoOHO mMoBe3aHMX KOMIIOHEHATa:
YVHYTpAIllibe OKPYXKEeHhe, MOCTaBIbakhe NIUJBEBA, YTBp)HBamEe PU3MKA U NPUIMKA, IPOLEHY
pH3HKa, OJrOBOP Ha PU3UK, KOHTPOJHE aKTUBHOCTH, HH(pOpMaIKje U KOMYHHKaIHje, Ka0 U
npaheme.

3. IE®@UHUIAJE

Pusuk je 6uiio koju jorahaj, akTHBHOCT MJIM HPOILYCT KOJU OM ce MOrao JOTOJUTH H
HEMOBOJBHO YTHUIIATH Ha IOCTH3amhe CTPATeHIKUX M OIEpaTUBHUX HHUbeBa Ympase. [lopen
TOra, U MPOIYIITEHE MPHUIHKE ce TaKkohe cMaTpajy pU3HKOM.

VHpaBibamke PH3UIKEMA j€ IEeTOKYIIaH Mpolec yTBphuBama, MpolerkiBama 1 npaherma
pusrka, y3umajyhu y o03up mubeBe Ympase H Ipely3HMame MOTPEOHUX Palibd Yy LHIBY
CMam-Era PU3HKa, a Y OKBHUpY IomToBama npuHiuna VK.

WnentudukoBarme pu3mKa je mpolec yrBphuBama gorahaja u onpehuBame KbyqHHX
pH3HKa KOjH MOTY YI'PO3UTH OCTBapeme IIUbEBa Y IIPaBE.

Onuc pusMKa IpejicTaB/ba Mpolec jacHe (opMyanMje OIHOCHO ONHMCHBArba
yTBpheHuX pusuka, y3umajyhu y 063up ITTaBHH y3pOK PH3HKA M IOTEHIHjalHe ITOCIIeIUIe
pH3HKa OJHOCHO yTHIA] HA IUJbEBE U AKTHBHOCTH.

[IporieHa pU3HKA je MOCTYNaK KOjUM Ce Ha CHCTEMaTH4YaH HayuH o0aBiba MpPOLCHA
YTHIaja KOjUu PH3MK MMA Ha OCTBapUBarbe IIUJbEBA U opelyje BepoBaTHONhA HACTAHKA PH3HKA.

V6axaBame/TpeTHpake PU3HKA MOpa3yMeBa aKTHBHOCTH KOjeé Ce Mpely3umajy y
LMJbY CMAEHBAEA BepoBaTHOhe HacTaHaKa PU3HKa, yO/IaKaBarme HEraTHBHHUX MOCTIE/MLA KOje
je pU3HK M3a3Ba0 WM 000je MITO MOAPa3yMeBa YCIOCTaB/batbe OAroBapajyliux KOHTPOIHHX
AKTUBHOCTH OJHOCHO IpOLEaypa.

[Ipaheme pusuka je aeo (ase ympapbama pPH3MIEMA Yy KOjO] ce MpoBepaBa 1a I y
npakcd (GyHKIMOHHUINY IPEUIOKEHEe KOHTPOJHE aKTHBHOCTH, M Jla JIU HCTE CIpeyaBajy,
OJIHOCHO yOnmaxkaBajy edekar jenoBama PH3HKa Ha IM/beBE. Takohe, mopex HaBEIEHOL,
npaherse oMoryhasa u naeHTHGUKOBaE HOBOHACTATHX PU3HKA KAO M PU3HKA KOJU CY HECTATH
WM MMajy Marbu eeKat eoBama Ha IUJEEBE TOKOM Mpolieca MOCIOBamka.

MHXepeHTHY PU3HK je HUBO PU3HKA y CIydajy HEMOCTOjarma KOHTPOJIe H aKTHBHOCTH
KOje yOakaBajy pu3HK.

Pesuyannu pu3HK je pU3UK KOjH OCTaj€ HAKOH LITO PyKOBOJCTBO IPEAY3Me Paibe 3a
CMameme MOCTAeNrl[a M BepoBaTHohe HEmoBOJBHOr porahaja, ykibydyjyhu KOHTpOJIHE
AKTHUBHOCTH y CMHCJIY pearoBama Tj. OroBopa Ha pH3HK.

Perucrap pusuka je mperie] HICHTHOHUKOBAHHX pHU3MKA, MPOLEHE pHU3MKa IO
KPUTEPHjyMy YTHIaja KOjH MMa Ha OCTBApHBAame [M/beBA U BepoBAaTHONE I10jaBIbUBAMA,
MOTPeOHHUX AKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTPOJIA KOje he CMamuTH MoCieuIe Ae/I0Bamba pUsKKa,
ocoba 3aIy)KeHHX 3a CIPOBOhere KOHKPETHHX aKTHBHOCTH, Ka0 W POKOBA 3a HHXOBO
u3Bpirere. To je HHTEpHH JOKYMEHT CBAaKE OPraHU3allMOHE jeIMHHIe YIIPaBe. Y TOM CMHUCITY



HOTpeOHO je pa3NlMKoBaTH Perucrap onepaTHBHHUX pHU3MKA Kao W Permcrap CTpaTelkux
pu3HKa.

4. CUCTEM YIIPAB/bAIA PU3UILITUMA

[Tpema onmpendama [IpaBuiiHHKa O 3ajeJHHYKAM KPUTEPHjyMHMa U CTaHIapIuMa 3a
ycIocTaBibaibe, (PyHKIIMOHHCAe W W3BemTaBambe 0 cucteMmy OVYK y jaBHOM cekropy,
PYKOBOJIMIIAI] KOPUCHHUKA JABHUX CPE/ICTaBa OATOBOpaH je 3a oApehuBame M OCTBAPHBALE
[IMJbE€BA, KA0 M 3a YCIIOCTaB/bakbe JEIOTBOPHOT CHUCTEMa YIpaB/barba pH3UIMMa Koju he
moMohu y ocTBapuBamy MOCTABJbEHHUX I[MJbEBA.

Jla 61 ce ycmocTaBHO aJeKBaTaH CHUCTEM OIHOCHO IIPOILEC yIpaBJbama PU3UIIKMMA,
PYKOBOIHJIAl] KOPHCHUKA jaBHHUX CpelcTaBa Tpeda Ja ofpeau/uMeHyje 0coly OAroBOPHY 3a
KOOPJMHAIM]Y YCIIOCTaB/barbha Mpoleca yIpapbarka PH3HIEMA Ha HUBOY KOPHCHHKA JaBHUX
cpencrtaBa. Takohe, y CBUM OpraHH3allMOHMM je[MHHIIAMA y cacTaBy YIIpaBe, UMEHY]y C€
KOOPIMHATOPH 3a PU3MKE KOjH, u3Mel)y octanor, HAeHTH(HKY]y PU3HKE M aKypHPajy PETUCTPE
pusKKa (IPUJIAKOM IPOMEHE MPOITHca, HOBE CUCTEMATH3alM]€ PaJHUX MECTa, HOBUX Ca3Harba
3a OTKJ/Iambarhe PU3UKa W BepoBaTHONE 3a 110jaBy pU3HUKa U CII).

KoopauHatopa 3a ycrnocTaBibame [poleca ypaBibamba PU3UIUMA U KOOPIMHATOPE 32
pHU3HKE OpPraHU3alMOHKX jeIHHHUIA Y cacTaBy, uMeHyje Jlupekrop Ynpase (y Ypasu cy Kpo3
Pememe o obpaszoBamy Panne rpyne 3a @YK u vMMeHOBame pyKOBOJHOLA OATOBOPHOT 3a
pasBoj cuctema @YK, cu pykoBoauoru Oneberba U yXKHX OPraHM3alMOHHX jeIUHHALA H3BAH
Ojeberba UMEHOBAaHH 3a KOODAMHATOPE 3a YIpaB/bake PU3HIMMA, y OKBHPY CBOJHX
OpraHM3alHOHKX jeTMHHIA KOjUMa PYKOBOJE).

C 003upoM [a je ympaBbamke PU3HIHMMAa [€0 IUIAHHPAHWX aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a
ycroctaBibambe cucrema @VK, koopauHalmMja aKTHBHOCTH 3a YCIOCTaBJbabe Ipoleca
YIIpaB/barba PU3HIMa MOXE CE MOBEPUTU PYKOBOIMOLY OJrOBOPHOM 3a YCIIOCTaBJ/bae H
pasBoj cuctema @YK v mpema npoLeH: PyKOBOAHOLA KOPHCHUKA JABHHUX CPE/ICTaBa, HEKOM
JPYTrOM PYKOBOJHOILY HajBHIIE YIIPAaB/bauyke CTPYKTYpeE.

PykoBoauoOIlM Ha pa3IMYMTHM HHBOMMA YIPaB/barka, y CKIALy ca [0Je/bCHHM
oBamhesuMa 1 0JrOBOPHOCTHMA, OJTOBOPHH Cy 3@ UCIYHaBake [IUJbEBA Y OKBUPY CBOJUX
HAJUIEXKHOCTH, a THME | 32 yIIPaBJbakbe PU3HIIMMA.

Omniuty Mojies yrpaBJbarkba pU3UIMMa II0pa3yMeBa:
1. UnenTrdukanujy pusuka

2. AHaau3y Y MpOLEHY pU3UKa

3. PearoBame Ha pH3HK — IIOCTYIABE 110 PU3UIMMA
4. IIpahemwe u U3BELITABAE O PU3HIMMA



UoeHTucpukoBamwe
puU3nKa

MNpoueHa
AHanNU3NpameN pu3suka
(7
BBelITaBatbe o

pusMuMma

PewaBawe
pu3uka

['paduuku mpukas ynpasjbarmba pU3HIIAMA!
4.1. Hoenmugukauuja pusuka

Ha ocHOBY yTBpheHHX IM/bEBa, pa3MaTpajy ce jorahaju Koju MOry yrpO3UTH BHXO0BO
ocTBapere M Tpeay3uMajy oxpeheHe parbe 3a ympaBibame pH3HLIUMA. 3aTo j€ BaXHO Ja
LMJBEBH OYJLy jaCHH, MEPJbHBH, HOCTHKHH, PEATHH U BDEMEHCKHU OJpeheHH.

[[1/beBH Ce MOTY IOJICIUTH Ha:

a) Ctparerike [iJbeBe (OMNIITH) U

6) OnepaTuBHe IMJbeBe — CrelUGHUIHU (KOjU Cy BE3aHHU 3a IOCIOBHE MPOLECE M IUIAHOBE
pana).

a) CTpaTelku UbEBH

CTpaTelmKd IMJBEBH Cy IyTOPOYHH IH/bEBU KOJH CYy CaipKaHH y CTPATEIIKAM
JTOKyMEHTHMA, Kako came YIpaBe TaKo M OCTaIMX CTPATEHIKHX JOKyMeHaTa Koju oxpehyjy
mpaBar H cMep pa3Boja YmpaBe u3 00MacTH (MHAHCHJCKOT YNpaBjbaka M KOHTPOILE. Meby
Haj3HAYajHHjUM JTOKYMEHTHMA U3 KOJHX Ce MOCPEHO MOry Je(pUHHUCATH CTPATEIIKH [IHIbEBH
KOjH Cy BE3aHH 3a 00JIAaCT ylpaBjbaka PU3ULMMa YIIpaBe MOry ce u3BOjuTH Beh moMeHyTa
Crpaternja pasBoja MHTepHe (UHAHCHjCKE KOHTPOIIE y JaBHOM CEKTOpY Y PC, Ilporpam
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