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vBoA

Pasnoj crrcreMa $r.rHancujcKor ynpaBJbaFba vr KoHrpone (y aarenr reKcry: OVK) y
januorr.r ceKropy y Peuy6nuqu Cp6uju (y aa-neu reKcry: PC), uorpenyo je u paanoj cplcreMa

yrrpaBJbarba pr{3r4ur,rMa, HarJrarranajyhn rLeroBy BaxHocr. Y crna4y ca orpeA6aua 3arosa o

6ygercxou cucrelryl u, flpanurHr4Ka o saje4nuururra rcpurepnjyMllMa il craHILapI.uMa 3a

ycflocraBJsarre, SynruuoHucabe u u3BerlraBarLe o clrcreMy $unancujcKor ytrpaBJbar+,a u

KoHrpone y jaruou cerropy2, cr{creM @yK [peAcraBJba cneo6yxnarHl4 cl4creM yHyrpalxml{x

KoHTpona r<ojn ycuocraB,tsa n sa r<ojr.r je o4ronopaH pyKoBoAunau KopLIcHLIKa januux

cpeAcraBa, a rojnu ce, ylpaBJbaJyhv pu3LIqLIMa, ocl{rypaBa pa3yMHa yBepeHocr 4a he ce y

ocrBapr{Barby rlr4JbeBa 6yuera r,r Apyra cpeAcrBa Kop[IcTI,ITLI [paBLIJIHo, erI{rIHo, eKoHoMIrqHo,

e(fnxacuo u eQerrunno.

C o6:npolr ua pe{opue y PC, xoje cy y roKy, rpos pe$opMy cllcreua jannux

ifuHaucuja, petfopury ApxaBHe yrlpaBe 14 cllcreMa 6yqera, roje yxry.ryjy ynoleme

crparerrrKor rrJraHrrparra v 4eQranucarre crparelrrKl,Ix qLIJbeBa, pasnoj lporpaMcKor

nnaHuparba u upaherre pea;rn:aquje u[rJ6eBa rrporpaMa, BenLIKy BaxHocr y jannou ceKTopy

ao6nja r npoqec yrpaBJbarba prr3uur.rMa roju je norpe6no yropeAo pasnujaru u ro noce6Ho y

npoqecr.rMa r<ojra cy KJbyrrHH 3a peanlr3aqujy crparelrlKlIx qLIJbeBa Ynpare 3a 3aIxrLITy 6usa
(y aa"'reu reKcry: Ynpana).

Crpareruja yrpaBJbarra pn3rdur{Ma (y aareM reKcry: Crpareruja), npe4cranra

crparerrrKr.r AoKyMeHT rojz ynoruymyje raJbu pasnoj cl{creMa <DYK-a vI vMa 3a uuJ} Aa ce y

Ynpanz yBeAe rrparca ynpaBJrarba ppr3rrur4Ma r.r ycnocraBll oKBHp xojnn he ce u y 6yayhena

repr{oAy pa:nujarz caM rlpoqec ytlpaBJbalba.

flo4 ycnemHr.rM yrrpaBJbarbeM pr.r3r.rrlr4Ma, [oApa3yMeBa ce paA na jauarry uocrojehe

crpyKrype ynpaBJbarba, KaKo y rpoqecy flnaHr.rparLa u peanll3alluje qursena raKo I,I y rpoqecy

AoHorxerby oAJryKa, r4e je ynpaBJrame pr.r3lIIITIMa norpe6no yrpaAI,IrI,I Kao craHAapA rj.

orrrnrenp[xsaheH KoHrlerrr lr cacraBHr.r Aeo yflpaBJbama, xoju he ouoryhurll orlTl'IMannnje u

parl[oHaJluuje xopuruherre jannnx cpeAcraBa.

Osorvr crparernjou oapelen je rrpouec u4enru$uroBarra pLI3rIKa, rpoueHa

u4enru$uxoBaHux ppr3rrKa, paHrr.rparbe, Kao I{ roje axrunHocrll rpe6a npeAy3eru xaro 6v ce

etfexrn ppI3LIKa (yrcyuua LI3JIoxeHocr pn:nry) yltaxnnu. Taxofe, oApefyje ce u tuvuia

oAroBopHocrr,r 3arrocJreHr4x y npoqecy ynpaBJbama pI.I3uIILIMa rj. xo cBe yqecrByje y upoUecy

ylrpaBJbarLa, Haqvry r,r3BerrrTaBarba o eBI,IAeHTIApaHI4M pA3I4IIUMa I{ ISpIXOBOM CTaTyCy.

I ,,Cnyx6enu rrracHrrK PC", 6p. 54lO9,73llO, l0l/10, l0l/l l, 93112,62113,631|3-ucnpanxa, 108/13, l42l14,

6812015 - Ap. 3aKoH, 103/15, 99116,ll3l17, 9512018,3112019,72119,149120 pt ll8l2l
2,,Cryx6eun TJIacHI,IK PC", 6p. l8/19
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1. CBPXA lI UI4JbEBrr CTPATEII,IJE

Crpareruja je 4orluenr xojy o4o6pana [r4peKrop Yrpane, a roja ouucyje npoqec xoju
Yupana, Kao r4 cBe opraHr,r3arluone je4ranuue yHyrap Ynpane, ycnocraBJbajy pa1u ynpaBJ'barLa

pr.r3prur.(Ma. CrparerNja 3anpaBo npeAcraBJba MeroAoJrorrrKr{ oKBr.rp 3a Har{HH rr [paBarl

ynolerra npoueca y[paBJ'barba pr,r3r,rqr.rMa yHyrap opraHr.r3auuje, a.;;u Lr rreroBo npaherre,

oAHocHo nocraBJbarLe oKBr4pa :a ynolerre flpaKce ylpaBJbarLa pu3r.rqr.rMa Kao Heo[xoAHor

eJreMeHra 4o6por ynpaBJbarba, yHyrap rojer he cBaKa opraHl{3alluoua je4unw\a y cacraBy,

flocryrax u4eururfuroBarba, [porleHe pv3uKa,4e$raHncarre Mepa ga us6eranalbe ITJILI

y6laxanarre eSerra pr.r3vKa Ha rIHJbeBe, yrnpfunarra oAroBopHr.tx oco6a y roM rlocryrlKy, Kao

u o4pelzname poKoBa 3a npeAy3r{MarLe aAeKBarHI,Ix Mepa, 3arlpaBo rlpeAcraBJba pa3paAy

Crparernj e rpos Perucrap pLI3I,IKa.

Hocularl r{3paAe Crpareruje je .{nperrop Yupane uJru nrue Ha Kora je upenura

oAroBopuocr oA crpaHe flnpexropa Ynpare 3a ycnocraBJbar$e r.r pasnoj crlcreMa @YK-a, y

Ynpanu.

flpenocou ouaurherra 3a HMrrJreuen:raqujy u pasnoj OyK cucreMa, pyKoBoAVnaII

opraHa /,{npexrop Yupane ce se ocro6afa o.uronopHocrLl sa ynolerre u pasroj crlcreMa OyK.
3a uorpe6e pasnoja cucreM OyK y Yupanu je o6pa:onaHa Paprr,a rpyna 3a

r.rMrrrreMeHrarlujy ra pa:noj crrcreMa OyK (y azusepr reKcry: Pa.qua rpyna), xoja je nsrr.lefy

ocraJror 3aAyxeHa :a cnponolerse Crparerzje.
flpeAceAnur/pyrono4uJrarl rroMeHyre Pa4He rpyre je nuqe Ha roje je .{upemop

ynpaBe Pememeu rpeHeo oeramherba 3a Aubkr pasnoj u LIMnJIeMenraIIpIjy OyK crlcreMa LI y

oKB[rpy rbera crrcreMa 3a ynpaBJbarbe ppr3LtuLIMa. Wctutvt Pemerrena qJIaHoBLI PaAne rpyle cy

r.rMeHoBaHH r{ 3a KoopAr.rHarope 3a pr43rrKe y cnojurvr opraHLI3aqLIoHLIM jeglaHuqalra.

EurHo je narlacuru Aa y rpoqecy pa:noja OyK crlcreMa I,I y npouecy ynpaBrbalba

pr.r3r,rurrMa rpe6a aa yuec'rryjy cBr,r 3arrocJIeHLI cxoAHo AoAeJbeHI{M oeramhelbvlua vt

oAroBopHocrlrMa, Kao r.r onrrcoM paruor Mecra u3 cl{creMarnsaqnje paAHpIx Mecra.

Tarofe, pyKoBo.uuoqu cy AyxHr.r 4a yno:uajy 3anocneHe ca rpoqecoM ynpaBJbalba

plr3rrrllrMa u La o6eg6eAe [a 3arrocJreHl,I tlocraHy cBecHI,I KoM[JIeKcHocrI,I flpoqeca

yclocraBJbatLa pt pa:roja <DYK-a Kao u oAroBopHocrn roje ce oAHoce Ha aKTI'IBHocrIa

rrocJloBarLa I,I ylpaBJbarLa pLI3LIKa y cBoM AOMeHy.

Ceeo6yxnarHo caureAaBzrrre KoMrrJreKcHor cl{creMa @yK ca je4ne crpaHe u cta6a

cBecr o pasnojy rrcror ca Apyre crpaHe, y3poKoBano je rpenparre je4nor oBaKBor AoKyMeHra

roju he Ha crrcreMarr4r{aH u cneo6yxBaraH HaqLIH 3aoKpyxuTvt v Aaru flpaBau rojn rpe6a

cneArarrr 3a Azubu pasnoj OyK cucreMa.

Cnpxa Crparerraje je Aa no6olrura, yHarIpeALI pI oJIaKIrIa ocrBapuBarLe crparelxKl'Ix

rlr.rJbeBa ra uncuje Ynpane Kpo3 ynpaBJrarLe nperrLaMa Ia xoptEluherbeM IrIaHclI, oAHocHo Kpo3

crBapar6e oKpyxerra xoje 4oupnnocu seheN{ KBzuIpITery I,I pe3ynrarl,IMa cBLIx aKTI,IBHocrI,I, Ha

cBraM Hr,rBoI,IMa ynpaBJbalba.

C ruu y Be3u BaxHo je ncrahra 4a je YnpaBa LI3JIoxena 6pojnuu pLI3I4IIHMa xojn ce

MOry oAHocvtru Ha:.

O CBE OHO IIITO MOXC HAIIITCTLITII YTNEAY OPIAHA I,1 CMAIbI4TI'I TIOBEPETbE JANTTOCTTA;

. HeeKoHoMurrHo, uee$trcacuo u ueeSerrr,rBHo yrlpaBJbarbe jannuu cpeAcrBl4Ma;
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. Henoy3AaHo v3BerrITaBaILe;

. Hecloco6HocT .{eJroBarLa Ha rrpoMerbeHe oKoJrHocTu unu Hecnoco6HocT ynpaBJbarLa y

rrpoMerLeHilM oKoJrHocrr,rMa Ha HaqHH xoju cnpeuaBa vrvt cuarryje HerroBoJEHe yruqaje :a
pea;rnsaquj y qr.rJbeBa.

I{url Crparerraje je Aa Kpo3 MeroAonouKrr oKBr.rp onaKrxa npoqec u4enru$uxoBarLa pI

npoqeHy u4eHruSuroBaH[rx pH3HKa, raro 6u oAroBopHo nr.rrle AoHeno r4crrpaBHy o4nyxy xoju
je naj6orz Haqr.rH rocryrana ca pr.r3r{rlr.rMa. Yo6nuajeHo peurelbe je ynoleme o4ronapajyhux

yHyrpaurLrrx KoHTpoila pa1r4 Mr,rHr.rMr.r3t4parra nojaBJbnBarba pLI3I{Ka vlrvt v.vralaMn3llparra

e@er<ra AenoBarLa pLI3LIKa y 6yayhenr repro,4y, H To Kpo3:

o Kper.rparbe Perucrpa pr{3raKa (Perncrap oleparraBHIax u Perucrap crparelrrKl{x

pusnra), y xojrarr,ra he csta pr,r3r{rlu ca rojnua ce cyoqaBa Ynpana 6utu u[esruQuxonauu u

trpoqerbeHn, a xojz yrurry Ha ocrBapr,rBarbe crparerrrKprx u oneparI,IBHI,Ix qI,IJbeBa u MkrcprJa

Ynpane;
. paHrr.rpame cBr.rx plr3r.rKa y florneAy vroryher uojanrunarra (reponanroha janrama

pusur<a) E oqeKI,IBaHor yruqaja Ha IIlJbeBe I4 IIocJIoBHe rlpoqece;
o pacno4ena jacnux yJrora, oAroBopHocrurv AyxHocrLI3a rlocrynarre ca pLI3I,IKoM;

. rrperneA ycrnafenocrn ca 3aKoH[Ma u perynarllBoM, yxryuyjyhu peAoBHo

Ir3BerrrraBarre o elperrr.rBHocrrr clrcreMa yH]Tparlnlax KoHTponapaltn y6laxanarsa eQerra

pI{3LIKa;

. NOAI,I3ABE HUBOA CBECTI,I O IIPI,IHUI,IIIVI}.'(A 14 KOPI,ICTI,IMA YKJbYqCHOCTI,I Y IIPOqEC

yrrpaBJbarba plr3r,rqr.rMa u noceeheHocrlr 3arIocJIeHI,Ix Be3aHo 3a KoHTpony pI,I3I4Ka;

. I'I3BEIIITABAIbE O PI,I3I,IUI,IMA.

2. TIPABH}I OCHOB

Bra.qa je ,uonera Crparerrajy pasnoja r.rHrepHe (funaucrajcre KoHrpone y jannoru

ceKropy y Peny6nnuu Cp6uju, 3a neplroA 2017 -2020. rolrane3. Crpareruja pa:noja I,IHrepHe

$unancujcKe KoHTpone y januou ceKropy, rpeAcraBJba nnaH 3a [aJbkr pasnoj cneo6yxrauror

u eQuracHor ctrcreMa r.rHrepHe (pranancujcre KoHTpone y jarHona ceKropy r<ojn he ocvryparl{

go6po ylpaBJbarbe 14 3arrrrr4ry janHr.rx cpeAcraBa, 6es o6:upa Ha lbtlxoBe LI3Bope, Kao I'I

ycr<lalnrarre ca 3axreBr.rMa ur florraeJba32 @urtaucnjcru HaA3op - 3a norpe6e nperonopa

o nplrcryrany Cp6uje y Enpoucry yHriy.
Pa:noj HHrepHe tfnnaucujcKe KoHrpone y januoM ceKropy, lIHI4III,Ipao je u pa:aoj

ugeriru(pnxoBarba rz yrpaBJBarLa ppr3r4rlr,IMa, xoju je 4e$nnzcan je o4pe46avra 3arcona o

6yuercrou clrcreMy. Osm\,r 3aKoHoM, y qnaHy 81. sras 2, ge$ulaucaHpl cy eJIeMeHTI4

([unaucnj cKor ytrpaBJb ar+,a v KoHTpoJIe, I'I To :

1. KonrporHo oKpyxeme;

2. Yupaerarbe pI,r3LIquMa;

3. KonrponHe aKTLIBHocTLI;

4. Irlntf oprr,rucaBe LI KoMyHI'IK arJlaJa v

5. Ilpaherre u rpolleHa cl4creMa.
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Yupan,'rame pr.r3r.rquMa ycnocraBJra ce u pazsuja Ha reMeJbnua ,,COSO" ornupa roju
npeAcraBJba r{HTerpucaHr,r oKBr,rp r,rHTepHe KoHTpone roju je 4e$uuuca,'ra Konucuja
cnoH3opcKr.rx opraHr.r3aur{a (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission ), rao jeana oA KoMrroHeuru Suuancnjcror ynpaBJbarla r.r KoHrpone.

,,COSO" oKBptp y roM cMr.rcny caApxr4 ocaM nrelyco6no noBe3aHr,rx KoMnoHeHara:

yHyrparxme oKpyxerbe, rrocraBJbarbe qr.rJbena, yrnpfzBarbe pLI3LIKa LI rrpunuKa, npolleHy

pr43r,rKa, oAroBop Ha pr.r3lrK, KoHTponHe aKTr.rBHocrz, raHQopuaqnje u KoMyHI{KaqIaje, Kao I,I

npaherre.

3. AEOTIHIIIII,IJE

Prsur je 6rnno roju 4orafaj, arrnnnocr prJrr.r nporycr xojn 6u ce Morao AoToALITLI 14

HenoBoJbHo yrr.ruarr{ Ha rrocr[r3arLe crparerrrK]rx u oneparI,IBHLIx IIHJBena Ynpane. Ilope4

Tora, la nponyrrrreHe rlpl4nuKe ce raxole curarpajy pLI3I,IKoM.

Ynpanrsarre pr.r3r.rqr{Ma je qe,noxynaH [poqec yrnpfnnarra, trpouerLuBat+,av npaherra

pr.r3r,rKa, yauuajyhr.r y o6:up qrrJbeBe Ynpane u rpeAy3lrMarbe uorpe6uzx paArru y IIIdJby

cMarbelba pv3vIKa, a y oKBI{py flolrlToBarba rlpl{Hqufla <DYK.

llgeHua$raKoBarbe pu3r4Ka je upoqec yrnplranarra 4oralaja n o4pelunarLe KJbytrHrx

pkr3ktKa rojn uory yrpo3LIrI,I ocrBaperbe uI4JbeBa Yupane.

Onuc pr,r3r.rKa npeAcraBJBa npoqec jacue (foprvrynaquje oAHocHo orlrcllBalba

yreplenux prr3r4xa, ysulrajyhu y o6sup rJraBHI,I y3poK pl43vKa Ia noreuqnjilJlHe rIocJIeAI'Iqe

pI,r3I{Ka oAHocHo yrl.Iqaj Ha IILIJbeBe I{ aKTI,IBHocrI'I.

flpoqeua ppr3r.rKa je nocrynar rojrarr,l ce Ha cllcreMarllr{aH HaquH o6an:ra npoueHa

yrnqaja roju pu:nx LrMa Ha ocrBaprrBarbe uI4J6eBa z oapelyje BepoBarHoha nacranxa pI'I3lIKa.

Y6raNasarre/rpernpame pr,r3r.rKa noApa3yMeBa aKrLIBHocru roje ce npeAy3llMajy y

uuJ6y cMarLr4Barba BepoBarHohe nacranaKa pId3LIKa, y6raxasarre HeraruBHLIx [ocneAl4qa roje

je prasux r.r3a3Bao r.rnu o6oje rxro rroApi[yr!{eBa yclocraBJba}Le oAroBapajyhux KoHrponHI'Ix

aKTr,rBHOCTu OAHOCHO [pOIIeAypa.

flpaherre pr.r3r.rKa je 1eo Sa:e ynpaBrsalba pI,I3I{III,IMa y rojoj ce npoBepaBa Aa nu y

npaKcr.r tfynrquonnrlry npeAnoxeHe KoHTponHe aKTI,IBHocrv, pr Aa lrkr vcre cupeuanajy,

oAHocHo y6naxarajy eQera:r AeJroBarba pI,I3LIKa Ha IIaJbeBe. Taxofe, rope.u HaBeAeHor,

upahe6e ouoryhana u ugenrutfr.rKoBarLe HoBoHacranl,Ix pI,I3I,IKa Kao I{ pt43l{ra roju cy Hecranl'I

wm uwajy MaIbI4 eSerar .{enoBalba Ha III4JbeBe ToKoM IlpoUeca [ocJIoBaI6a.

I4nxepeurupr pr.r3r.rK je uzeo pr,r3prKa y cryuajy nenocrojama KoHrpone LI aKrI4BHocrI'I

roje y6naxanajy pn:ur.
Pesngyannu pusnr je pr.r3r.rK xoju ocraje HaKoH Irrro pyKoBoAcrBo rlpeAy3Me paArLe 3a

cMarbe6e nocneArrrla v neponarnohe HeroBoJBHor 4orafaja, yrryuyjyhr'r KoHrponHe

aKTr.rBHocrI,I y cMucny peatoBal+a rj. oaronopa Ha pI43I'IK.

Perucrap pusura je [perneA ugeuruQuroBaHux pu3vna, [poIIeHe pLI3I,IKa rlo

xpr,rrepujyrvly yruqaja rcoju uua Ha ocrBapplBabe IILIJbeBa LI BepoBarnohe nojaBJbI{BaILa,

uorpe6uzx aKTr{BHocr}r, oAHocHo KoHTpona roje he cMaIbI,ITu nocneAllue AenoBalba pI'I3I{Ka,

oco6a 3aAyxeHr.rx 3a crrpoBofeme roHrcpernplx aKTuBHocrlr, Kao u poKoBa 3a IbI'IxoBo

u3Bprrrerbe. To je r{HTepH}r AoKyMeHT cBaKe opraHrt3alluone je.4unuqe Ynpane. Y roru cMl4cny
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norpe6Ho je pa:nuroearl4 Perficrap oneparr.rBHrrx pr{3prra Kao rr Perucrap crparerxKux
pLt3r.rKa.

4. CTICTEM yTIPABJbAIbA PI43I4UI4MA

Ilpenra oApeA6aua flpanumrura o :ajegrurqKuM xpnrepnjpailMa vr craHAapALrMa 3a

ycflocraBJlarre, Qynxq[oHr,rcarbe lr H3BerlraBarre o clrcreMy OyK y jannona ceKTopy,

pyKoBoAr{narl Kopr,rcHnra jaaHux cpeAcraBa oAroBopaH je :a ogpefunarre pr ocrBapr4Barbe

rIuJLeBa, Kao u 3a ycnocraBJbarbe AenorBopHor cr.IcreMa ynpaBJbarua pkr3uukrua xojra he

uorrlohu y o crBapr,rBarby rrocTaBJEeHI,Ix qu JbeBa.

fia 6u ce yclocraBr.ro aAeKBaraH cprcreM oAHocHo npoqec ynpaBJbalLa pv3uIr\uua)

pyKoBoArrnau Kopr,rcHrara jannux cpeAcraBa rpe6a Aa orpeAl{/uuenyje oco6y oAroBopHy 3a

KoopAr4Harlnjy ycuocraB,tarLa [poqeca ylpaBJbarba pr,I3I,IqI{Ma Ha HLIBoy KopLIcHVKa jannux

cpeAcraBa. Taxofe, y cBr.rM opraHr.r3arllroHr.rM jeAnnr.Iqavra y cacraBy Ynpane, uuenyjy ce

KoopArdHaropl4 3a pI43LIre xoju, u:uefy ocrzulor, u4euru$uryjy pu:uxe u axypnpily perl{crpe

pr.r3r,rKa (npunuxou [poMeHe npoluca, HoBe cl,Icreuaru:aquje paAHLIx Mecra, HoBpIx ca3Halba

3a orKJrarbarLe pLI3LIKa I,I BepoBarHohe :a nojany pv3I,IKa ra cl).
KoopAunaropa 3a yc[ocraBJbarre npoqeca ylpaBJbarLa pLI3LIqvIMa u KoopAl4Harope 3a

pr,r3r,rKe opraHu3alluonux je4nHHUa y cacraBy, Iavreuyje,{npexrop Yupane (y Yupanu cy Kpo3

Perueme o o6pa:oearry Pagne rpyne sa OYK I4 I,IMeHoBaIbe pyKoBoAI,Ioqa oAroBopHor 3a

pa:eoj cucreMa OyK, cBpr pyxoBoALtoqu OAerserra r yxux opraHll3allnonux je4uHlIua I,I3BaH

Oge6erra HMeHoBaHr.t 3a KoopAr,rHarope 3a yrlpaBJbalbe prI3[IIILIMa, y oKBI{py ceojnx

opraHu3allnonux je4unuqa rojuna pyroroge).

C o6:uporr.r aa je ynpaBJbarLe pr{3r,rqprMa Aeo [JIaHI4paHI,Ix aKTI4BHocrv Be3aHLIx 3a

ycrrocraBJbarle crrcreMa @yK, KoopAr,rHauuja arrunHocrt4 3a yclocraBJbarLe [poueca

ynpaBJbarba pr{3r.rquMa Moxe ce rroBepr.rT[r pyKoBoAIdoIIy oAfoBopHoM 3a yc[ocTaBJbalbe [I

paanoj cprcreMa @yK rnu npeMa rrpoueHu pyKoBoALIoIIa KopucHplra jannnx cpeAcraBa, HeKoM

ApyroM pyKoBoALIouy naj nurue yrpaBJbaqKe crpyKrype.

PyronoAuoUn Ha pa3n[qlrruM Hr,rBoprMa yrlpaB,tsarba, y cKnaAy ca AoAeJbeHI4M

oera1llherbv6av[ oAroBopHocrr{Ma, oAroBopHI{ cy 3a I,IcnyILaBarLe IllubeBa y oKBLIpy cnojax

HaAJIeXHOCTLI, a TI{Me I{ 3a yIIpaBJbaIse pI'I3HIII,IMa.

Onruru MoAen ylpaBJbalba pLI3[IIIITMa [oApa3yM eBa :

1 . I,IleurnSuraquj y pLI3I,IKa

2. Anatruzy u rpolleHy pLI3LIKa

3. Pearoearbe Ha pI{3I,IK - rrocryrlalle rlo pLI3I'IuI'IMa

4. llpaheme l,t LI3Be[ITaBaBe o pI43I,IuI'IMa
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Axannsnpa

plr3hqHMa

l4gexruQnKoBalbe
p1{3XKa

Ilpoqexa
pH3XKa

u

BelllTaBaHre

f paQnuru rpLIKa! yrpaBJbarLa pr3I,IqI,IMa:

4. 1. Ildenmu$ uxaqui a p us uKa

Ha ocuony yrnplenux qr.rJbeBa, pasMarpajy ce aorabaju roju uory yrpo3l,Irpl lbllxoBo

ocTBaperbe H npeAy3r.rrnrajy oApeleHe paAlbe 3a yrpaBJbalbe pH3LIUuua. 3ato je eaxuo .Ua

rllaJbeBr,r 6yly jacuu. MepJbr.rBr.r, AOCTr.rXHr,r, peaJrHr.r r,r BpeMeHcKra o4peleHu.

I{Hnenu ce Mory [oAeJIHrI'I Ha:

a) CrpareruKe uHJbeBe (oumru) u

6) Ouepau4BHe UHJbeBe - creUfit[rEunra (xoju cy Be3aHLI 3a rlocnoBHe npoqece H rJIaHoBe

paAa).

a) CrparcuKLI qLIJbeBLI

Crpareruxu ur.rJreBr,r cy AyroporrHr.I qrrJbenr.r roju cy caApxaHI,I y crparelnK[IM

AoKyMeHTr,rMa, KaKo caue YnpaBe raKo H ocranux crparellrKrlx AoKyl!{eHara roju oApebyjy

npaBarl u cMep pasnoja Yupane Hs o6racru SunaucujcKor yrpaBJbaeba 14 KoHTpone. Meby

najsnauajnrnjur,a goryN{eHTr,rMa u: rojux ce [ocpeAHo Mory ge$uHucar[ crparelrlKl4 IIHJbeBH

rojn cy Be3aHr,r sa o6racr ynpaBJbarba pr,r3llqplMa Ynpare Mory ce IaeAeojuru neh uouenyna

Crparernja pasnoja r,rHrepHe $nnancujcKe KoHTpone y jannoM ceKropy y PC, flporpau
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l,lxQopuaunie

!(oMyHxraqria

Peuaaarue
p1{3xKa


